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| - ENQUADRAMENTO

1. Introdugao

Ao adotar a autoavaliacdo interna como processo de gestdo estratégica, a Academia pretende
utiliza-la como forma de planeamento institucional, no sentido de melhorar a qualidade do ensino. A
autoavaliacdo da Academia assume-se como um processo de diagnéstico, levantando indicadores de
fragilidade, consolidando os pontos fortes, estabelecendo estratégias de superacdo, orientando objetivos e
tracando metas.

O processo de autoavaliacdo é uma ferramenta de gestdo pedagogica e de aprendizagem constante,
visando a melhoria da qualidade do ensino, construindo uma ponte efetiva entre a escola e a comunidade.

Pretendemos ainda que o processo de autoavaliacdo desenvolva a capacidade de autopercecao,
refletindo a pratica, avaliando a qualidade pedagdgica, bem como os valores e principios orientadores
expressos no projeto educativo.

Assumir-se-a como instrumento mobilizador da comunidade educativa, para a melhoria da

instituicao.

Objetivos gerais:

+ Promover o didlogo com a Comunidade Educativa, sensibilizando-a para uma participagao mais efetiva
no processo de autoavaliacao;

« Dar sequéncia ao processo de avaliacdo da pratica pedagdgica;

« Reorganizar a estrutura para o planeamento, implementacdo e acompanhamento do projeto de
avaliacdo;

« Garantir e desenvolver a qualidade do ensino nas vertentes pedagogicas e organizacionais;

« Identificar as potencialidades e fragilidades da AMBALT, estabelecendo estratégias de superacao dos
problemas e melhoria das suas acdes ao redefinir prioridades e objetivos;

« Comparar o plano tracado anteriormente com o que foi realizado, delineando e analisando novos
principios orientadores, no sentido de garantir a participacdo de todos na implementacdo das acdes de

melhoria, consideradas pertinentes.



Il — DIAGNOSTICO E RESULTADOS

2. Processo de Autoavaliagao

O presente processo de autoavaliacdo iniciou-se em julho de 2022 e serd desenvolvido ao longo dos

proximos trés anos letivos.

2.1. Equipa de Autoavaliagao

Em julho de 2022, a Equipa de Autoavaliagao foi inicialmente constituida por:
3 professores de Musica —Joana Gomes, Nuno Santos e Sérgio Caldeira*
1 educadora do Pré-Escolar — Ménica Santos*
1 professora do 12 Ciclo — Susana Rosa*

1 professora do 22 Ciclo — Marta Areias

*QOs professores Susana Rosa, Nuno Santos, Sérgio Caldeira e a educadora Mdnica Santos deixaram o

presente grupo de trabalho em julho de 2023.

Em julho de 2023, a Equipa de Autoavaliagdo passou a ser constituida por:
1 professora de Musica — Joana Gomes

1 professora do 22 Ciclo — Marta Areias

Em julho de 2024, a professora do 1.2 Ciclo, Claudia Cabrito*, passou a integrar a Equipa de

Autoavaliacdo.

*A professora Claudia Cabrita denunciou o seu contrato de trabalho com a Academia no decorrer do més

de agosto de 2024, por ter sido colocada no ensino Publico.

Em julho de 2025, a Equipa de Autoavaliagdo manteve as docentes:
1 professora de Musica — Joana Gomes

1 professora do 22 Ciclo — Marta Areias



2.2. Etapas do processo de Autoavaliagao

1.2 etapa Preparagao Constituigdo da Equipa. Julho 2022
Construgdo dos questionarios.
2.2 etapa Autoavaliagao Realizagdo dos questionarios a Comunidade Julho 2022
Educativa.
Levantamento dos dados.
Andlise dos resultados.
Elaboragao de relatdrios parciais.
3.2 etapa Plano de Melhoria | Apresentagao dos resultados. Julho 2022
Levantamento das necessidades maiores.
Elaboracdo do plano de melhoria.
Divulgagao do plano de melhoria.
4.2 etapa Desenvolvimento || Implementagdo do plano de melhoria. Ao longo do
Monitorizacao e acompanhamento do plano de triénio
melhoria. 2022-2025
5.2 etapa Autoavaliagao Relatdrio final de autoavaliagao. Julho 2025

2.3. Instrumentos utilizados

No ambito das tarefas do grupo responsavel pelo processo de autoavaliagdo, foram realizados

questionarios aos: Encarregados de Educagdo, Alunos, Professores/Educadoras, Assistentes Educativas e

Técnicas Administrativas.

3. Resultados da Autoavaliagao

3.1. Andlise dos questionarios

3.1.1. Dos professores

Os docentes foram consultados acerca de cinco dreas gerais: organizacdo da escola,

desenvolvimento curricular, processo de ensino-aprendizagem, educacao inclusiva e formacdo continua.

Dos 27 docentes da escola, apenas 22 responderam ao questiondrio — 81,5% das respostas

esperadas.




Parametros de Avalia¢ao utilizados:

M Fraco W Suficiente B Bom B Muito Bom

" orga”iza§5° I_

Il - Desenvolvimento Curricular

Il - Processo de Ensino / Aprendizagem _
V- Educagéo Inclusiva ._
v Formagéo --

100% 0% 100%

| — Organizacao

Das 27 respostas dadas, 45,5% dos docentes deram a classificagao de Muito Bom, 45,5% Bom e os

restantes 9,1% Suficiente. Os resultados sao positivos.
Il - Desenvolvimento Curricular

Das 27 respostas dadas, 59,1% dos docentes deram a classificacdo de Muito Bom e 40,9% Bom. Os

resultados sdo positivos.
Ill - Processo de Ensino/ Aprendizagem

Das 27 respostas dadas, 59,1% dos docentes deram a classificacdo de Muito Bom e 40,9% Bom. Os

resultados sdo positivos.
IV — Educagao Inclusiva

Das 27 respostas dadas, 27,3% dos docentes deram a classificacdo de Muito Bom, 59,1% Bom e

13,6% Suficiente. Os resultados sdo positivos.

V - Formagao



Das 27 respostas dadas, 4,5% dos docentes deram a classificacdo de Muito Bom, 50,1% Bom, 40,9%
Suficiente e 4,5% Fraco. Os resultados sdo positivos, no entanto é de valorizar a percentagem dos niveis
Muito Bom e Fraco, a analisar posteriormente, em conjunto com a Diregao, para delinear estratégias de

melhoria.

Sugestoes dos Docentes

1. Organizagao da Escola
No que respeita a melhoria da organizacdo da escola, os professores indicaram varias dreas de

intervencdo como acdes de melhoria, nomeadamente:

a) Funcionamento das estruturas educativas

® Cingir a transmissao de informag¢des importantes e imediatas a uma via de comunicacao.

b) Comunicag¢ao entre sectores
®* Maior partilha e participacdo em atividades conjuntas com os diferentes grupos disciplinares e ciclos de
ensino;

* Via WattsApp;

® Para facilitar a comunicacdo, todos os emails enviados aos pais deveriam ser comunicados aos
professores uma vez que as duvidas sdo geralmente colocadas aos professores e, por vezes ndao temos

conhecimento do tema;

* Torna-se dificil gerir a comunicagdo entre os sectores. Com o avancar do ano, esta falta de comunicagao
parece tornar-se maior, pelo aumento de atividades, ensaios... A ocupacdo de salas para receber pais,
fazer chamadas, acontece, assim como a utilizacdo a mesma hora de aparelhos eletrdnicos, salas,

ginasio/saldo;

® C(Clareza na escolha do responsavel por transmitir informacao, nos diversos sectores; definir prazos para a

comunica¢do duma determinada informacao;

* Melhor articulacdo entre docentes que usam os mesmos espacos fisicos/salas.

¢) Funcionamento dos servigos

® Criacdo de um mapa de salas;



® Criacdo de um mapa de requisicdo de equipamentos;

® Criacdo de um lugar destinado a classe docente. (Sala de professores).

d) Plataforma MUSa

® Calendario escolar disponivel on-line.

* Atividades do PAA disponiveis on-line.

® Alteracdo na forma de justificar as faltas;

* Possibilidade de extrair registo biografico dos alunos do 12 ciclo;
* Testes de avaliacdo das diferentes disciplinas;

* Aluno faltou, em vez de termos de selecionar bloco a bloco (por exemplo: se o aluno faltou de 1 a 4 de
abril, o professor deveria conseguir, em algum lado, registar essa informacdo ao invés de selecionar o
bloco das 8h30 as 10h, selecionar o sumario, depois o aluno, depois se a falta é justificada ou

injustificada... e repetir todo este processo);

®* Na zona de registo de sumario, possibilidade de ndo ter que selecionar que o professor esteve

presente (selecionar apenas de faltar);

®* O diretor de turma deve ter acesso a um quadro final dos resultados de cada aluno no final de cada

periodo letivo;
* Na zona de registo do sumadrio, o professor devia estar presente, por defeito;
* Averificagdo das faltas dos alunos ndo me parece necessaria;

* Definir um tempo limite (5 dias Uteis?) para o preenchimento dos sumarios e marcacao de faltas;

* Reserva de espacos/ salas através da plataforma MUSa;

* Preencher, desde o inicio do ano, o Plano Anual de atividades; bloquear sumarios/presencas ao fim de
7 dias; sistema de controlo de faltas injustificadas que permita, num periodo maximo de 1 semana,

entrar em contacto com os Encarregados de Educacdo para que as justifiquem.

e) Plataforma Microsoft Teams

®* Maior articulacdo de conteudos das diferentes areas de ensino.

f) Funcionamento dos servigos administrativos



* Mais pessoal (abertura de portas, cancelamento de almocos, rececdo dos alunos, N solicita¢des, etc);
* Secretaria: ndo fornecer mais informacdo aos Encarregados de Educag¢do/alunos do que a estritamente
necessaria/solicitada; 30 min semanais, marcados em horario, para comunicar informacdo entre

Diregdo Artistico-Pedagdgica/Direcdo e Secretaria.

g) Espagos e recursos materiais da escola

®* Mobilidrio novo para salas de aula;

®* Aquisicdo de guitarra de tamanho % para ser utilizada nas demonstracdes realizadas com as criancas
do pré-escolar;

®* Aquisicdo de materiais didaticos de matematica e ciéncias;

®* Acesso a escola virtual;

®* Melhor insonorizacao nas salas de instrumento;

®* Materiais didaticos para matematica, ciéncias e jogos para portugués; jogos para lingua ndo materna;
qguadro branco maior e retirar o quadro interativo (ndo serve para nada e conseguimos projetar o
guadro branco, utilizando-o de forma mais dindmica em tarefas que podemos projetar e os alunos
podem resolvé-las através da projecao);

* Material para arrumacdo nas salas (mdveis de cubos; armarios com colunas ¢/ tabuleiros); acesso a
escola virtual (basta um para a escola toda); mesas novas para todas as salas;

* Cortica para afixar trabalhos dos alunos (para ndo se estragar as paredes com fita cola e outros
materiais); livros para a biblioteca; secretaria do século XXI para os professores;

* Criacdo de espaco expositivo junto aos WC's do Ginasio/Auditdrio.

®* Aquecimentos;

®* Insonorizacdo das salas;

® Sala prépria com melhores condicdes para a disciplina de Formacdo Musical;

®* Chao do patio;

* Maior organizagdo na utilizagdo dos mesmos com requisicdo e/ou calendarizacdo;

* Catalogar/etiquetar todo o material da escola, das diversas areas;

®  Criar um inventario global;

®* Reserva de espacos/salas através da plataforma MUSa.

h) Bar/refeitério

* Ter opgoes de lanche mais saudaveis para vender as criancas;
®* Maquina de venda automatica de alimentos;

®* Um bar e refeitério para os professores;

®* Lanches mais saudaveis a venda no bar.



Mais variedade (fruta e snacks saudaveis).
Gostaria de ter disponivel comida mais saudavel para lanches de adultos e/ou espaco para os

professores almocarem, lancharem...

i) Monitorizagao

Certificacdo de que os professores participam nas atividades (projetos, DAC's...) a que se propde;

Definir, para cada area/trabalho/tarefa um responsavel pela monitorizagao.

j) CondigGes de trabalho

Climatizacdo das salas de aula;

Investir numa insonorizardo mais eficaz nas salas de instrumento e em sistemas de ar condicionado nas
salas com maior exposicdo solar;

Diminuicdo do ruido na escola (patio e saida das salas de turma);

A necessidade de implementar estratégias que facam reduzir a poluicdo sonora existente na nossa
escola;

Equidade no nimero de horas laboral e tempo de férias;

Maior isolamento das aulas de aula. Por vezes o barulho que é praticado no recreio incomoda o

funcionamento e a concentragdo nas aulas.

k) Distribuicao de tarefas

Calendarizacao do plano de trabalho e projetos de escola no inicio do ano letivo e distribuicdo de
tarefas pelos docentes;

Horario para reunir com os colegas dos grupos de trabalho;

Direcionar as tarefas de acordo com a formacdo de cada profissional, embora em momentos
excecionais se possa coadjuvar com outro profissional de area diferente;

Distribuicdo de servico de acordo com a formacao e fun¢do dos colaboradores (ndo me parece sensato
um professor ou educador que ndo conhece os alunos de uma determinada turma/classe, na sua
totalidade, acompanha-los em atividades no exterior (visitas de estudo, praia, concertos, etc);

Distribuicdo especifica de tarefas (rotativas) para as assistentes educativas.

1) Trabalho em equipa

Mais dinamicas de grupo durante o do ano letivo;
Melhorar o planeamento das propostas apresentadas, para uma melhor coordenacao;
Reunides mensais com a equipa de creche e pré-escolar;

Definir melhor o responsavel que articula todo o trabalho.
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m) Documentos

® Criacdo de um passaporte musical para os alunos de instrumento;

* Melhoria dos documentos do ensino especial - torna-los mais acessiveis e como um modo de
preenchimento mais otimizado;

®* Todos os documentos deveriam estar no Teams, sobretudo os da educacdo inclusiva. Penso que
facilitava a vida dos colegas que tém de, constantemente os estar a distribuir. O PowerPoint feito pelas
colegas para a descricdao do processo também deveria estar no Teams para facilitar a organizacao;

* Avaliacdo intermédia do pré-escolar em tabela;

* Definir um responsavel/comissdo de cada sector para ficar responsdvel para organizacdo/atualizacdo/

revisdo de documentos fisicos/arquivos.

2. Desenvolvimento curricular

Relativamente as propostas para a melhoria do desenvolvimento curricular, os professores indicaram

varias areas de intervencdo como ac¢oes de melhoria, nomeadamente:

a) Organizagdo curricular

* Sem sugestdes.

b) Organizagao do funcionamento curricular

* Sem sugestdes.

c) Atividades multidisciplinares/DACs

* Desenvolver Dacs que venham da area da musica;

®* Os DACs devem ser realizados tendo em vista um projeto final. Cada disciplina devera contribuir para a
execucao desse projeto;

® Carater facultativo de alguns DAC's;

* Calendarizacao e planificacao prévia.

d) Estratégias de aprendizagem

* Mais recurso as praticas e processos artisticos na aprendizagem de outras areas curriculares.

e) Novas disciplinas
11



f)

g)

h)

i)

Sugiro a criacdo de um ensamble de guitarras para o 2.2 ciclo aberto aos alunos do 1.2 ciclo que
possam/queiram participar;

Improvisacao artistica (musica, dramatica...), desde o 12 ciclo.

Trabalho de equipa

Sem sugestao.

Articulagdo entre areas/setores

Pares pedagdgicos.

Avaliagcdo/Novos instrumentos de avaliacdo

Criar instrumentos de avaliacao para as atividades que sdo realizadas ao longo do ano;

Auto e heteroavaliagao dos alunos e professores;

Uniformizacdo dos instrumentos de avaliacdo a utilizar por todos os professores; criacdo de um

documento de avaliacdo para os DAC.

Espacos e recursos da escola
Melhorar os espacos que estdo danificados: paredes e chao;
Melhoria do espago exterior e pintura das salas de aula com cores coloridas;

Mesas de luz para a sala de E.V.

Abertura a comunidade educativa/parceiros
Voltar a proporcionar a vinda dos pais a escola, mas de uma forma orientada e em fungao de
atividades planeadas;

Reforgo de parcerias com atividades realizadas dentro e fora da escola.

3. Melhoria do processo ensino-aprendizagem

Relativamente as propostas para a melhoria do processo ensino-aprendizagem, os professores

indicaram varias areas de interven¢dao como a¢des de melhoria, nomeadamente:

a)

Modelo Pedagégico

Procurar desenvolver estratégias para o desenvolvimento basico da leitura musical.

12



b) Estratégias de ensino/aprendizagem

Utilizacdo da gravacdao como uma ferramenta de apoio ao estudo instrumental;
Incentivar a leitura através de uma comunicacdo verdadeira e clara, ou seja, fazer crer que a leitura é

bastante importante para um desenvolvimento sustentavel do aluno.

Organizagao e funcionamento

Sem propostas.

d) Atividades colaborativas entre anos/ciclos

e)

f)

g)

O ensemble de guitarras referido acima;

Atividades de tutorias;

Mais dinamicas entre as turmas dos diferentes niveis, inclusive pré-escolar e creche;

Maior partilha e participacao em atividades conjuntas com os diferentes grupos disciplinares e ciclos
de ensino;

A implementacdo do Plano Nacional das Artes na escola a partir do préximo ano letivo vai potenciar
ainda mais estas atividades;

Atividades musicais durante o ano.

Planificagao
Gostaria de conhecer a planificagdao da escola com maior brevidade;

Conseguir ter toda a planificacdo anual definida antes do arranque do ano letivo.

Instrumentos de avaliagdo

Ja referi: penso ser importante a existéncia de um documento Unico para todos os ciclos;

Sendo que o ano passado a avaliacdo do pré-escolar era através de cruzes e este ano passou a ser
descritiva, penso que seria uma boa ideia fazer a juncdo dos dois tipos de avaliagdo. Uma vez que o
1.2 periodo é de adaptacdo, a avaliacdo do 2.2 periodo é como se fosse a continuacdo do primeiro.
Assim, propunha que fizéssemos a avaliacdo do 1.2 e 2.2 periodo através de cruzes (a semelhanca do

ano passado) e no 3.2 periodo fosse uma avaliacdo descritiva mais completa e pormenorizada.

Avaliacdo/autoavaliacdo
Professores e alunos;
Criacdo de documentos que visem a autoavaliacdo dos alunos nos diferentes trabalhos/atividades

que realizam.

13



h) Espagos e recursos materiais

i)

k)

A guitarra de % referida acima;
Redesenhar a disposicdo e equipamentos/mobiliario para o patio;

Aquisicao de partituras para as diferentes Classes de Conjunto.

Recursos humanos

No pré-escolar existir alguém para ir buscar as criancas a sala para o adulto ndo ter que se ausentar
da sala;

Mais funcionarias no recreio;

Um colaborador de apoio para a desarrumacdo antecipada e arrumacao da sala, para cada Classe de

Conjunto.

Relagdo aluno/professor

Organizacao de formacGes com peritos em promover a motivacao na aula de instrumento;

Formacdo pedagdgica dos professores que ndo a tém. A relacdo aluno/professor é o ponto de partida
para tudo;

Compromisso com a qualidade da aprendizagem, relembrando que o repertdrio mais facil s6 por si
nao é vantajoso ao desenvolvimento do aluno;

Gostaria de ver os alunos manterem a mesma relacdo e dedicacdo para com a escola e professor, do

72 ano em diante, como a que mantém até ao final do 22 ciclo, enquanto alunos internos.

Envolvimento/responsabilidade dos pais

Planear semanas abertas em que os pais podem assistir as aulas de instrumento;

Criar momentos de sensibilizacao para o estudo do instrumento;

Mais dinamicas e projetos que envolvam os pais;

Responsabilizar os pais para determinados comportamentos dos seus educandos;

Criacdo de uma associacdo de pais;

Acompanhar regularmente o desenvolvimento do aluno, tornando o processo de aprendizagem mais
responsavel;

Maior envolvimento dos pais mesmo em processos criativos;

Formacdes e atividades para pais;

Gostaria de ver os pais com uma maior presenca, para com as disciplinas da escola. Antes do periodo
de confinamentos, parecia-me rumarmos a um melhor lugar, quanto ao nivel de envolvimento de

ambas as partes;

14



Desenvolver mais atividades, inseridas no plano anual, que tragam os Encarregados de Educacdo a

escola, quer ao contexto de sala de aula, quer ao nivel performativo.

Atitudes e valores/disciplina

Mais valorizacdo da construcdao do EU de cada aluno - trabalhar competéncias ao nivel de
comportamentos, atitudes e valores. Estratégias de grupo (psicdlogos que possam fazer dindmicas
com as turmas e dar-lhes ferramentas para a resolucdo de conflitos);

Estudar regularmente para atingir os objetivos propostos;

"Puni¢des" para os alunos (limpeza, arrumacdo, trabalho voluntario...) e responsabilizacdo dos

encarregados de educacdo (pagamento dos estragos...).

4. Educacao inclusiva

Relativamente as propostas para a melhoria da educacdo inclusiva, os professores indicaram varias

areas de intervencdo como a¢Ges de melhoria, nomeadamente:

a)

b)

c)

d)

Estratégias pedagogicas
Liberdade para adaptar o programa de instrumento as capacidades do aluno;

InformacGes mais detalhadas sobre cada aluno e utilizacdo de métodos de ensino mais adequados.
Apoios
Mais tempo de apoio individual pelos professores titulares;

Apoio fora do horario da turma.

Comunicagdo/Articulagdo

Maior articulagdo entre os professores de instrumento/ ensino geral.

Organizagdo escolar

Sem resposta.
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e) Conhecimento da legislagao
* Leitura e conhecimento do decreto-lei n254/2018 por parte de todos os docentes;
®* Mais partilha deste tema com todos os trabalhadores;

* Os professores terem acesso a legislacdo considerada relevante.

f) Documentos

* Sem resposta.

5. A¢Oes de Formagao

Relativamente as propostas para ac¢Ges de formacdo, os professores indicaram vdrias areas de

intervengdo como ag¢des de melhoria, nomeadamente:

a) Sugestao de a¢oes de formagdo

® Gestao de Conflitos; Outras;

®* Formacao em primeiros socorros na infancia;

* Gestdo de Conflitos; Novas tecnologias; Avaliacdo; Formacdo especifica na minha area;

* Avaliacdo; Novas tecnologias;

* Formacao especifica na minha area;

* Formacao especifica em Educacao Inclusiva, Avaliagao e Psicologia;

* Formacgao especifica na minha area; Gestao de Conflitos;

®* Gestdo de Conflitos; Educacdo Inclusiva; Psicologia;

®* Gestdo de Conflitos; Educacado Inclusiva; Avaliacdo;

* Formacado especifica na minha area; Psicologia; Gestdao de Conflitos; Educacdo Inclusiva; Avaliacao;
Biblioteca; Outras;

* Formacao especifica na minha area; Novas tecnologias; Educacdo Inclusiva; Avaliacdo; Biblioteca;

* Novas tecnologias;

* Formacao especifica na minha area; Psicologia; Biblioteca; Educagao Inclusiva;

®* Gestdo de Conflitos; Novas tecnologias; Educacao Inclusiva;
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* Formacao especifica na minha area; Psicologia; Gestao de Conflitos; Educacao Inclusiva;
* Psicologia; Gestdo de Conflitos; Formacdo especifica na minha area; Outras;

* Novas tecnologias; Gestdo de Conflitos; Outras;

® Suporte Basico de Vida - Primeiros Socorros Pedidtricos;

®* Formacao na area da musica;

* Desenvolvimento pessoal / humano / mindset / formagdes que trabalhem o EU.

3.1.2. Das Assistentes Educativas e Técnicas Administrativas

Das 15 assistentes educativas, apenas 13 responderam ao questionario - 87% das respostas
esperadas.
As 2 técnicas administrativas responderam ao questiondrio — 100% das respostas esperadas.

Parametros de Avalia¢ao utilizado

(D) Discordo
(DP) Discordo em parte
(CP) Concordo em parte

(CT) Concordo totalmente

M Discordo M Discordo em parte M Concordo em parte B Concordo totalmente

1. Organizagdo e Gestao
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d)

a) As minhas opinies sao ouvidas.

b) Ha promogéo da motivacéo das Assistentes
Educativas e Técnicas Administrativas.

¢) Circula informacdo relativa a assuntos de interesse
das Assistentes Educativas e Técnicas Administrativas

d) Ha eficacia na resolugao de problemas.

€) Ha preocupagao em facilitar as assistentes
educativas e as técnicas administrativas 0s recursos...

f) Ha uma avaliagdo periodica sobre a satisfagao das
Assistentes Educativas e Técnicas Administrativas...

g) Promove-se a polivaléncia das Assistentes
Educativas e Técnicas Administrativas através da...

h) Estao bem definidas as fungdes de cada
funcionario.

i) E valorizada a sua opinido para definir as acdes de
formacéo.

j) Ha reconhecimento e valorizagao do seu trabalho
por parte dos drgaos de gestéo.

I) Ha reunioes para avaliar o trabalho e desempenho
das Assistentes Educativas e Técnicas Administrativas.

m) Ha gesto das instalagdes, espagos e
equipamentos adequados as necessidades dos alun...

n) Estou satisfeito com as condicdes de seguranca.

As minhas opinidées sao ouvidas

7 (53,8%) responderam que CP e 6 (46,2%) CT.

Ha promogao da motivagao das Assistentes Educativas e Técnicas Administrativas

Nesta questdo, 4 (30,8%) responderam D, 2 (15,4%) DP, 5 (38,5%) CP e 2 (15,4%) CT.

100%

0%

100%

Circula informacdo relativa a assuntos de interesse das Assistentes Educativas e Técnicas

Administrativas

2 (15,4%) responderam D, 1 (7,7%) DP, 5 (38,5%) CP e 5 (38,5%) CT.

Ha eficacia na resolu¢ao de problemas
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* 3(23%) responderam DP, 5 (38,5%) CP e 5 (38,5) CT.

e) Ha preocupacao em facilitar as assistentes educativas e as técnicas administrativas os recursos

necessarios ao desempenho das suas fung¢oes

* 1(7,7%) respondeu D, 6 (46,2%) CP e 6 (46,2%) CT.

f) Ha uma avaliagdo periddica sobre a satisfacido das Assistentes Educativas e Técnicas
Administrativas através de reuniGes ou conversas nos varios aspetos (condi¢oes de trabalho, nivel

de comunicagao, formagao...)

* 2(15,4%) responderam D, 5 (38,5%) DP, 2 (15,4%) CP e 4 (30,8%) CT.

g) Promove-se a polivaléncia das Assistentes Educativas e Técnicas Administrativas através da

rotacao dos postos de trabalho

* Neste ponto, 2 (15,4%) responderam DP, 5 (38,5%) CP e 6 (46,2%) CT.

h) Estao bem definidas as fun¢des de cada funcionario

* 1(7,7%) respondeu D, 2 (15,4%) DP, 7 (53,8%) CP e 3 (23%) CT.

i) E valorizada a sua opinido para definir as a¢des de formagdo

* 1(7,7%) respondeu D, 4 (30,8%) DP, 5 (38,5%) CP e 3 (23%) CT.

j) Hareconhecimento e valorizagdo do seu trabalho por parte dos 6rgaos de gestao

* 1(7,7%) respondeu D, 3 (23%) DP, 2 (15,4%) CP e 7 (53,8%) CT.

k) Ha reuniGes para avaliar o trabalho e desempenho das Assistentes Educativas e Técnicas
Administrativas

* 2(15,4%) responderam D, 6 (46,2%) DP, 3 (23%) CP e 2 (15,4%) CT.

I) Ha gestdo das instalagOes, espacos e equipamentos adequados as necessidades dos alunos e
funcionalidade dos servigos
* 1(7,7%) respondeu DP, 8 (61,5%) CP e 4 (30,8%) CT.

m) Estou satisfeito com as condi¢oes de seguranga
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* Neste ponto, 6 (46,2%) responderam CP e 7 (53,8%) CT;

Propostas para a melhoria da organizagao e gestao da escola

E necessario haver mais agdes formacao;

E necessario haver reunides mensais com as assistentes;

E importante haver incentivos, como por exemplo: ter 1 folga ou uma parte de um dia,

para quem nao faltar;

Julgo ser fundamental fazer mais reunides para que todos possamos dar ideias de

como melhorar o trabalho em equipa;

Comunicagao.

II-Trabalho e participacdo na Comunidade Educativa
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a)

b)

d)

e)

f)

g)

a) Ha reconhecimento e valorizagao do seu trabalho
por parte dos professores.

b) Ha reconhecimento e valorizagao do seu trabalho
por parte dos alunos.

¢) Ha reconhecimento e valorizagao do seu trabalho
por parte dos pais.

d) Participo ativamente e com interesse nas atividades
da escola.

e) Esfor¢o-me por ter iniciativa na resolugao de
situagoes diversas.

f) Existe espirito de entreajuda entre pares. I
g) Conhego o Regulamento Interno. I

h) Conheco o Projeto Educativo. I

i) Conhego o Plano Anual de Atividades. -

100% 0% 100%

Ha reconhecimento e valorizagdo do seu trabalho por parte dos professores

1(7,7%) respondeu DP, 6 (46,2%) CP e 6 (46,2%) CT.

Ha reconhecimento e valorizagao do seu trabalho por parte dos alunos

3(23,1%) responderam CP e 10 (76,9%) CT.

Ha reconhecimento e valorizagao do seu trabalho por parte dos pais

8 (61,5%) responderam CP e 5 (38,5%) CT.

Participo ativamente e com interesse nas atividades da escola

1(7,7%) respondeu CP e 12 (92,3%) CT.

Esfor¢o-me por ter iniciativa e resolver os problemas de alunos, pais e professores

1(7,7%) respondeu CP e 12 (92,3%) CT.

Existe relacdao de apoio entre colegas

1(7,7%) respondeu D, 4 (30,8%) CP e 8 (61,5%) CT.

Conhec¢o o Regulamento Interno

1(7,7%) respondeu D, 6 (46,2%) CP e 6 (46,2%) CT.
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h) Conhe¢o o Projeto Educativo

* 1(7,7%) respondeu D, 9 (69,2%) CP e 3 (23,1%) CT;

i) Conheco o Plano Anual de Atividades

* 2(15,4%) responderam D, 2 (15,4%) DP, 7 (53,8%) CP e 2 (15,4%) CT.

Propostas para a melhoria do trabalho e participagdo na Comunidade Educativa (trabalho de equipa,

relagdo com pais, alunos, professores...):

*  Promover algum tipo de formacéo de consciencializagdo para que nos possamos colocar no "

lugar do outro”, para que o respeito entre todos prevaleca sempre mesmo quando exista

algum conflito ou mal-entendido;
* Promover companheirismo;
* As assistentes terem voz ativa;
* Mais comunicagdo entre toda a comunidade educativa;

* E muito importante haver mais valorizagdo e reconhecimento do trabalho das assistentes

educativas, da parte dos érgaos de gestao;

* Melhoramentos nas instalagdes e espacos frequentados pelos alunos.

3.1.3. Dos Alunos

Num universo de 197 alunos apenas 27 responderam ao questionadrio - 14% das respostas

esperadas.
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Nestes questionarios foi pedido que assinalassem as opinides de 1 a 5, sendo que o algarismo 1

corresponde ao valor minimo e o numero 5 ao valor maximo. Esteve também disponivel uma opg¢ao com o

“NS — N3o sei.

Identificagdao do ciclo de ensino frequentado

Verifica-se que a maioria dos alunos pertence ao 12 ciclo.

Das 46 respostas dadas, a grande maioria dos alunos (46%) gosta bastante da escola.

Das 46 respostas apresentadas pelos alunos, a grande maioria (78%) conhece as regras de

funcionamento da escola.

Uma grande percentagem dos alunos (72%) sente-se seguro na escola.

Das 46 respostas dadas pelos alunos, a grande percentagem dos mesmos (75%) refere saber onde e

a quem se dirigir quando tem de tratar de um assunto.

Foram dadas 46 respostas a esta questdo e a grande maioria dos alunos (59%) manifesta que a

escola esta a desenvolver um bom trabalho.

Das 46 respostas dadas pelos alunos, uma grande percentagem (50%) afirma que a escola resolve
bem os problemas de indisciplina. Contudo, ha uma pequena percentagem (2%) que ndo teve

oportunidade de verificar pessoalmente a situacdo apresentada.
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A esta questdao foram dadas 46 respostas, em que a grande maioria dos alunos considera que a
escola esta limpa. Contudo, também ha uma percentagem (4%) que ndo se manifesta tdo satisfeito com

esta questao.

Das 46 respostas dadas a esta questdo, a grande maioria dos alunos (46%) revela estar satisfeito

com os espacos da AMBALT.

Apesar da maioria dos alunos (36%) revelar estar satisfeito com o servico de refeitdrio, existe uma
grande distribuicdo de opinides face a esta questdo. Existe outra grande percentagem (18%) que nao teve

oportunidade de verificar pessoalmente a situacdo apresentada.

Das 46 respostas que foram dadas pelos alunos, a grande maioria (52%) considera importante

existir uma biblioteca na escola.

A esta questdo foram dadas 46 respostas e a grande percentagem dos alunos (67%) considera

gue as técnicas administrativas os tratam com respeito.

A grande maioria dos alunos (52%) considera que as assistentes educativas da escola estdo

disponiveis e tém um bom relacionamento com eles.

A esta questdo foram dadas 46 respostas e a grande percentagem dos alunos (70%) considera que

os professores os tratam com respeito.

Das 46 respostas dadas a esta questdo, 56% dos alunos afirmam serem incentivados a estudar pelos

professores.
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A esta questdo foram dadas 46 respostas e a grande maioria dos alunos (70%) refere que os

professores lhes transmitem orientacdes sobre como devem estudar/trabalhar.

A grande percentagem dos alunos considera que nas aulas existe um ambiente de tranquilidade e

respeito, contudo 17% encontra-se menos satisfeita com este aspeto.

A grande maioria dos alunos (59%) considera que os professores os reconhecem e os elogiam.

Das 46 respostas dadas a esta questdo, a grande percentagem dos alunos (59%) considera que os

professores desta escola ensinam muito bem.

A esta questdo foram dadas 46 respostas. A grande maioria dos alunos (49%) refere conhecer os

critérios de avaliacdo.

20. Critérios
de avaliagao
sao
adequados

@INNEN2 SO ANN G5 NS

A grande maioria dos alunos (48%) refere que os critérios de avaliacdo sdo justos.

Das 46 respostas dadas a esta questdo, a grande percentagem dos alunos (37%) considera que as
suas sugestdes sdo tidas em conta pela comunidade escolar. Contudo, ainda hd uma percentagem (13%)

considera que as suas opiniées ndo sdo consideradas.
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A grande maioria dos alunos (55%) refere ser incentivado a participar nas atividades da escola.

Uma grande percentagem dos alunos (50%) considera importante existir um delegado por turma/

responsavel por sala.

1. Melhorias da escola
- A zona do recreio podia ter brinquedos
- Tornar o espago do recreio maior.
- Acho que para melhorar a escola nés poderiamos ter cacifos, que o 1°Ciclo também ter uma delegada
de turma e que tivéssemos no pdatio mais coisas como por exemplo um parque, baloicos do género
destas. Acho que assim a minha escola poderia melhorar.
- Podem melhorar a comida do refeitdrio, ter mais disciplinas e por ultimo ter cacifos.
- Arranjar os Balnearios, mudar a ementa do refeitério e cacifos para ndo termos de andar com tanto
peso.
- Gostaria de fazer melhorias no patio colocando um baloico e um escorrega! Obrigada.
- Ter uma gruta.
- Gostava que existissem mais brinquedos, jogos e outras coisas, como escorregas, no patio. - Queria que
tirassem as divisérias do refeitério. Deviam existir auxiliares masculinos. Os meninos deviam apanhar o
lixo que deixam no chdo. Queria mais atividades ndo letivas e mais divertidas, porque ha poucas e nao

sdao muito divertidas. Hd muita confusdo na casa de banho e barulho nas escadas.
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1. Melhoria da escola
- Eu acho que os professores deviam valorizar mais os seus alunos, acho que a academia devia investir
em coisas para o patio e melhoramento das salas.

- A comida da escola pode ser melhor.

1. Melhoria da escola

- Melhor comida no refeitério.

1. Melhoria da escola

- Ndo ha propostas de melhoria.

3.1.4. Dos Encarregados de Educagao

Dos 299 encarregados de educacdo apenas 83 responderam ao questiondrio — 28% das respostas
esperadas.
Nestes questionarios foi pedido que assinalassem as opinides com “discordo”, “discordo em parte”,

“concordo em parte” ou “concordo totalmente”, niveis 1, 2, 3 e 4 correspondentes.

M Discordo M Discordo em parte M Concordo em parte M Concordo totalmente

Dos Encarregados de Educagao dos niveis 1.2/2.2/3.2 Ciclos e Secundario/ Pré-Musica

I. Lideranga
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100% 0% 100%

1. A direcdo da Academia é correta e transparente no exercicio das suas fungoes.
Das 52 respostas dadas, 67,3% dos encarregados de educag¢dao concordam totalmente, 30,8%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

2. A direcao da Academia é acessivel e da resposta em tempo util aos problemas dos alunos e dos
Encarregados de Educagao.
Das 52 respostas dadas, 65,4% dos encarregados de educa¢cdo concordam totalmente, 26,9%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

3. A direcao da Academia esta recetiva a criticas e sugestdes dos Encarregados de Educagao e valoriza os
seus contributos.
Das 52 respostas dadas, 55,8% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 34,6%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

4. A direcao da Academia promove a imagem da escola junto da comunidade educativa.
Das 52 respostas dadas, 75% dos encarregados de educagdao concordam totalmente, 23,1%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

5. A dire¢iao da Academia preocupa-se em melhorar os problemas da escola.
Das 52 respostas dadas, 59,6% dos encarregados de educa¢do concordam totalmente, 38,5%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

Il. Documentos Estruturantes
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100% 0% 100%

6. Conhego os documentos orientadores da escola/agrupamento — projeto educativo, regulamento
interno e plano anual de atividades.
Das 52 respostas dadas, 46,2% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 42,3%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

7. Conhego as regras de funcionamento da escola.
Das 52 respostas dadas, 71,2% dos encarregados de educa¢dao concordam totalmente, 26,9%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

IIl. Funcionamento das Estruturas Educativas
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a) Os educadores/ professores analisam a
evolucao dos alunos e utilizam...

b) Os resultados da escola sdo bons.

¢) Conhego os critérios de avaliacao
definidos pelas disciplinas/areas...

d) A avaliacdo dos alunos é justa.

e) A escola incentiva os alunos a
aprender e a terem bons resultados.

f) O meu educando tem sido bem
acompanhado.

g) Estou satisfeito com a qualidade das
atividades educativas.

h) A escola resolve bem os problemas de
indisciplina.

i) A escola oferece atividades de
enriquecimento curricular variadas e de...

j) O meu educando participa em
atividades que contribuem para a sua...

) A escola garante a igualdade de
oportunidades aos alunos.

m) A escola consegue integrar com
sucesso alunos de diferentes...

100%

0% 100%

8. Os educadores/professores analisam a evolugdo dos alunos e utilizam estratégias para a melhorar.

Das 52 respostas dadas, 75% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 17,3%

9. Os resultados da escola sdo bons.

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

Das 52 respostas dadas, 69,2% dos encarregados de educa¢dao concordam totalmente, 26,9%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

10. Conhecgo os critérios de avaliagdo definidos pelas disciplinas/areas disciplinares.
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Das 52 respostas dadas, 50% dos encarregados de educagdao concordam totalmente, 32,7%
concordam em parte, 11,5% discordam em parte e os restantes discordam. Os resultados sdo positivos, no
entanto é de valorizar a percentagem dos niveis 1 e 2, a analisar posteriormente, em conjunto com a

Diregao, para delinear estratégias de melhoria.

11. A avaliagao dos alunos é justa.
Das 52 respostas dadas, 75% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 23,1%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sao positivos.

12. A escola incentiva os alunos a aprender e a terem bons resultados.
Das 52 respostas dadas, 76,9% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 15,4%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

13. O meu educando tem sido bem acompanhado nesta escola.
Das 52 respostas dadas, 76,9% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 17,3%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

14. Estou satisfeito com a qualidade das atividades educativas e de ensino na escola.
Das 52 respostas dadas, 69,2% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 25%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

15. A escola resolve bem os problemas de indisciplina.

Das 52 respostas dadas, 53,8% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 32,7%
concordam em parte e os restantes discordam em parte ou discordam. Os resultados sdo positivos, no
entanto é de valorizar a percentagem dos niveis 1 e 2, a analisar posteriormente, em conjunto com a

Direcdo, para delinear estratégias de melhoria.

16. A escola oferece atividades de enriquecimento curricular variadas e de qualidade.

Das 52 respostas dadas, 48,1% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 42,3%

concordam em parte e os restantes discordam em parte ou discordam. Os resultados sdo positivos.

17. O meu educando participa em atividades que contribuem para a sua formagado pessoal (solidariedade

social, protecao do ambiente, educacdo para a saude ...)
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Das 52 respostas dadas, 63,5% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 26,9%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

18. A escola garante a igualdade de oportunidades aos alunos.
Das 52 respostas dadas, 78,8% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 19,2%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

19. A escola consegue integrar com sucesso alunos de diferentes nacionalidades.
Das 52 respostas dadas, 71,2% dos encarregados de educagao concordam totalmente e 28,8%

concordam em parte. Os resultados sdo muito positivos.

IV. Articulagdo Escola-Encarregados de Educac¢ao

a) Sao recolhidas as opinides e sugestoes
dos encarregados de educacgao relativas...
b) Sou incentivado a participar nas
atividades realizadas na escola.

¢) E facil aceder a servicos e informacao
sobre a escola através da internet.

d) A escola divulga as atividades que
realiza.

e) O educador/ professor titular/diretor de
turma estabelece uma boa ligagado entre ...
f) Contato regularmente com o I
educador/professor titular/diretor de...

g) Nas reunides com o
educador/professor titular/diretor de...

100% 0% 100%

20. Sao recolhidas as opinides e sugestoes dos encarregados de educagao relativas ao funcionamento da
escola.

Das 52 respostas dadas, 57,7% dos encarregados de educa¢do concordam totalmente, 32,7%
concordam em parte e os restantes discordam em parte ou discordam. Os resultados sdo positivos.
21. Sou incentivado a participar nas atividades realizadas na escola.

Das 52 respostas dadas, 55,8% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 34,6%
concordam em parte e os restantes discordam em parte ou discordam. Os resultados sdo positivos, no
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entanto é de valorizar a percentagem do nivel 1 de 7,7%, a analisar posteriormente, em conjunto com a

Diregdo, para delinear estratégias de melhoria.

22. E facil aceder a servigos e informagao sobre a escola através da internet.
Das 52 respostas dadas, 73,1% dos encarregados de educagdao concordam totalmente e 26,9%

concordam em parte. Os resultados sdo positivos.

23. A escola divulga as atividades que realiza.
Das 52 respostas dadas, 75% dos encarregados de educagdao concordam totalmente, 23,1%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

24. 0 educador/professor titular/diretor de turma estabelece uma boa ligacdo entre a escola e a familia.
Das 52 respostas dadas, 86,5% dos encarregados de educa¢dao concordam totalmente, 11,5%

concordam em parte e os restantes discordam. Os resultados sao positivos.

25. Contacto regularmente com o educador/professor titular/diretor de turma.
Das 52 respostas dadas, 78,8% dos encarregados de educa¢dao concordam totalmente, 15,4%

concordam em parte e os restantes discordam em parte ou discordam. Os resultados sdo positivos.
26. Nas reunides com o educador/professor titular/diretor de turma fico esclarecido sobre a situagio
escolar do meu educando.

Das 52 respostas dadas, 82,7% dos encarregados de educa¢do concordam totalmente, 15,4%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

V. Impactos na Sociedade
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a) A escola é segura.

b) A escola tem uma imagem positiva no
exterior.

¢) O meu educando sente-se satisfeito
pela forma como é tratado na escola.

d) Recomendaria esta escola a pais que
procuram um estabelecimento de ensin...

e) Confio no trabalho realizado na escola.

100% 0% 100%

27. A escola é segura.
Das 52 respostas dadas, 86,5% dos encarregados de educagdao concordam totalmente e 13,5%

concordam em parte. Os resultados sdo positivos.

28. A escola tem uma imagem positiva no exterior.
Das 52 respostas dadas, 84,6% dos encarregados de educagdao concordam totalmente e 15,4%

concordam em parte. Os resultados sdao positivos.

29. O meu educando sente-se satisfeito pela forma como é tratado na escola.
Das 52 respostas dadas, 76,9% dos encarregados de educa¢dao concordam totalmente, 17,3%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

30. Recomendaria esta escola a pais que procuram um estabelecimento de ensino para os seus filhos.
Das 52 respostas dadas, 84,6% dos encarregados de educa¢dao concordam totalmente, 15,4%

concordam em parte. Os resultados sao positivos.

31. Confio no trabalho realizado na escola.

Das 52 respostas dadas, 82,7% dos encarregados de educag¢dao concordam totalmente e 17,3%

concordam em parte. Os resultados sao positivos.

VL. Servigos
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a) Os servicos administrativos da escola
funcionam de forma adequada.

b) Os servicos de refeitorio funcionam
bem e tém qualidade.

100% 0% 100%

32. Os servigos administrativos da escola funcionam de forma adequada.
Das 52 respostas dadas, 73,1% dos encarregados de educagdao concordam totalmente e 26,9%

concordam em parte. Os resultados sdo positivos.

33. Os servigos de refeitorio funcionam bem e tém qualidade.

Das 52 respostas dadas, 34,6% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 32,7%
concordam em parte, 25% discordam em parte e 7,7% discordam. Os resultados sdo positivos, no entanto é
de valorizar as percentagens dos niveis 1 e 2, a analisar posteriormente, em conjunto com a Direcdo, para

delinear estratégias de melhoria.
Dos Encarregados de Educacdo da Creche e Pré-Escolar
l. Lideranga

1. A direcdo da Academia é correta e transparente no exercicio das suas fungoes.
Das 31 respostas dadas, 67,7% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 19,4%

concordam em parte e 12,9 discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

2. A direcao da Academia é acessivel e da resposta em tempo util aos problemas dos alunos e dos
Encarregados de Educagao.
Das 31 respostas dadas, 71% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 19,4%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sao positivos.

3. A direcao da Academia esta recetiva a criticas e sugestdoes dos Encarregados de Educagao e valoriza os
seus contributos.
Das 31 respostas dadas, 64,5% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 29%

concordam em parte e os restantes discordam em parte ou discordam. Os resultados sdo positivos.
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4. A dire¢ao da Academia promove a imagem da escola junto da comunidade educativa.
Das 31 respostas dadas, 77,4% dos encarregados de educa¢do concordam totalmente e 22,6%

concordam em parte. Os resultados sao positivos.

5. A dire¢do da Academia preocupa-se em melhorar os problemas da escola.
Das 31 respostas dadas, 61,3% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 25,8%

concordam em parte e os restantes discordam em parte ou discordam. Os resultados sdo positivos.

Il. Documentos Estruturantes

a) Conheco os documentos orientadores I
da escola/ agrupamento — projeto...

b) Conheco as regras de funcionamento

da escola.

100% 0% 100%

6. Conhego os documentos orientadores da escola/agrupamento — projeto educativo, regulamento
interno e plano anual de atividades.
Das 31 respostas dadas, 51,6% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 35,5%

concordam em parte e os restantes discordam em parte ou discordam. Os resultados sdo positivos.

7. Conhego as regras de funcionamento da escola.
Das 142 respostas dadas, 64,5% dos encarregados de educacdo concordam totalmente e 35,5%

concordam em parte. Os resultados sdo positivos.

IIl. Funcionamento das Estruturas Educativas
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a) Os educadores/ professores analisam a
evolucdo dos alunos e utilizam estratégi...

b) Os resultados da escola sdo bons.

¢) Conheco os critérios de avaliacdo
definidos pelas disciplinas/areas...

d) A avaliacdo dos alunos é justa.

e) A escola incentiva os alunos a aprender
e a terem bons resultados.

f) O meu educando tem sido bem
acompanhado.

g) Estou satisfeito com a qualidade das
atividades educativas.

h) A escola resolve bem os problemas de
indisciplina.

i) A escola oferece atividades de
enriquecimento curricular variadas e de...

j) O meu educando participa em
atividades que contribuem para a sua...

[) A escola garante a igualdade de
oportunidades aos alunos.

m) A escola consegue integrar com
sucesso alunos de diferentes...

9. Os resultados da escola sao bons.

100%

0% 100%

8. Os educadores/professores analisam a evolugdo dos alunos e utilizam estratégias para a melhorar.
Das 31 respostas dadas, 80,6% dos encarregados de educag¢do concordam totalmente, 16,1%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sao positivos.

Das 31 respostas dadas, 71% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 19,4%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sao positivos.

10. Conhecgo os critérios de avaliacdo definidos pelas disciplinas/areas disciplinares.
Das 31 respostas dadas, 58,1% dos encarregados de educa¢dao concordam totalmente, 32,3%

concordam em parte e os restantes discordam em parte ou discordam. Os resultados sdo positivos, no
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entanto é de valorizar a percentagem do nivel 1 de 6,5%, a analisar posteriormente,

Diregdo, para delinear estratégias de melhoria.

11. A avaliagdo dos alunos é justa.
Das 31 respostas dadas, 71% dos encarregados de educagdo concordam

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

12. A escola incentiva os alunos a aprender e a terem bons resultados.
Das 31 respostas dadas, 77,4% dos encarregados de educagao concordam

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

13. O meu educando tem sido bem acompanhado nesta escola.
Das 31 respostas dadas, 74,2% dos encarregados de educagao concordam

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

14. Estou satisfeito com a qualidade das atividades educativas e de ensino na escola.
Das 31 respostas dadas, 71% dos encarregados de educagdo concordam

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

15. A escola resolve bem os problemas de indisciplina.
Das 31 respostas dadas, 54,8% dos encarregados de educagao concordam

concordam em parte e os restantes discordam. Os resultados sao positivos.

16. A escola oferece atividades de enriquecimento curricular variadas e de qualidade.
Das 31 respostas dadas, 58,1% dos encarregados de educagdao concordam

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sao positivos.

em conjunto com a

totalmente,

totalmente,

totalmente,

totalmente,

totalmente,

totalmente,

25,8%

19,4%

22,6%

25,8%

41,9%

35,5%

17. O meu educando participa em atividades que contribuem para a sua formagdo pessoal (solidariedade

social, prote¢dao do ambiente, educag¢do para a saude ...)

Das 31 respostas dadas, 87,1% dos encarregados de educagdao concordam totalmente e 12,9%

concordam em parte. Os resultados sdo positivos.

18. A escola garante a igualdade de oportunidades aos alunos.

Das 31 respostas dadas, 77,4% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 19,4%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sao positivos.
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19. A escola consegue integrar com sucesso alunos de diferentes nacionalidades.
Das 31 respostas dadas, 77,4% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 19,4%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

IV. Articulagdo Escola-Encarregados de Educagao

a) Sao recolhidas as opinides e sugestoes
dos encarregados de educacao relativas...
b) Sou incentivado a participar nas
atividades realizadas na escola.
¢) E facil aceder a servicos e informacéo
sobre a escola através da internet.
d) A escola divulga as atividades que
realiza.
e) O educador/ professor titular/diretor I
de turma estabelece uma boa ligagao...
f) Contato regularmente com o I
educador/professor titular/diretor de...
g) oot I_
educador/professor titular/diretor de...
100% 0% 100%

20. Sao recolhidas as opinides e sugestoes dos encarregados de educagao relativas ao funcionamento da
escola.

Das 31 respostas dadas, 48,4% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 32,3%
concordam em parte, 12,9 % discordam em parte e 6,5% discordam. Os resultados sdao positivos, no
entanto é de valorizar a percentagem dos niveis 1 e 2, a analisar posteriormente, em conjunto com a

Direcdo, para delinear estratégias de melhoria.

21. Sou incentivado a participar nas atividades realizadas na escola.

Das 31 respostas dadas, 67,7% dos encarregados de educa¢dao concordam totalmente, 19,4%
concordam em parte, 6,5 % discordam em parte e 6,5% discordam. Os resultados sdo positivos, no entanto
é de valorizar a percentagem dos niveis 1 e 2, a analisar posteriormente, em conjunto com a Diregdo, para

delinear estratégias de melhoria.
22. E facil aceder a servigos e informagao sobre a escola através da internet.

Das 31 respostas dadas, 58,1% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 32,3%

concordam em parte e 9,7% discordam em parte. Os resultados sdo positivos, no entanto é de valorizar a
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percentagem do nivel 2, a analisar posteriormente, em conjunto com a Direc¢do, para delinear estratégias

de melhoria.

23. A escola divulga as atividades que realiza.
Das 31 respostas dadas, 77,4% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 19,4%

concordam em parte e os restantes discordam. Os resultados sao positivos.

24. 0 educador/professor titular/diretor de turma estabelece uma boa ligagdo entre a escola e a familia.
Das 31 respostas dadas, 90,3% dos encarregados de educa¢ao concordam totalmente, 6,5%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

25. Contacto regularmente com o educador/professor titular/diretor de turma.
Das 31 respostas dadas, 87,1% dos encarregados de educa¢ao concordam totalmente, 9,7%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

26. Nas reunides com o educador/professor titular/diretor de turma fico esclarecido sobre a situagio
escolar do meu educando.
Das 31 respostas dadas, 87,1% dos encarregados de educacdao concordam totalmente, 6,5%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

V. Impactos na Sociedade

a) A eSCOla é Segura. I_
b) A escola tem uma imagem positiva no

exterior.

¢) O meu educando sente-se satisfeito

pela forma como é tratado na escola.

d) Recomendaria esta escola a pais que I

procuram um estabelecimento de ensin...

e) Confio no trabalho realizado na escola. I_

100% 0% 100%

27. A escola é segura.
Das 31 respostas dadas, 83,9% dos encarregados de educag¢dao concordam totalmente, 12,9%

concordam em parte e os restantes discordam. Os resultados sao positivos.
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28. A escola tem uma imagem positiva no exterior.
Das 31 respostas dadas, 77,4% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 19,4%

concordam em parte e os restantes discordam. Os resultados sdo positivos.

29. 0 meu educando sente-se satisfeito pela forma como é tratado na escola.
Das 31 respostas dadas, 80,6% dos encarregados de educacdo concordam totalmente e 19,4%

concordam em parte. Os resultados sdo positivos.

30. Recomendaria esta escola a pais que procuram um estabelecimento de ensino para os seus filhos.
Das 31 respostas dadas, 80,6% dos encarregados de educacdo concordam totalmente, 12,9%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

32. Confio no trabalho realizado na escola.
Das 31 respostas dadas, 80,6% dos encarregados de educagdao concordam totalmente, 12,9%

concordam em parte e os restantes discordam em parte. Os resultados sdo positivos.

VI. Servigos

a) Os servicos administrativos da escola

funcionam de forma adequada.

b) Os servicos de refeitorio funcionam I._
bem e tém qualidade.

100% 0% 100%

33. Os servigos administrativos da escola funcionam de forma adequada.
Das 31 respostas dadas, 74,2% dos encarregados de educacdao concordam totalmente e 25,8%

concordam em parte. Os resultados sdo positivos.

34. Os servigos de refeitério funcionam bem e tém qualidade.

Das 31 respostas dadas, 58,1% dos encarregados de educag¢dao concordam totalmente, 22,6%
concordam em parte, 22,6% discordam em parte e os restantes discordam. Os resultados sdo positivos, no
entanto é de valorizar as percentagens do nivel 2, a analisar posteriormente, em conjunto com a Direcao,

para delinear estratégias de melhoria.
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1. Melhoria da Organiza¢ao da Escola

No que respeita a Melhoria da Organizacdo da escola, os encarregados de educacdo indicaram varias

areas de intervencdao como a¢des de melhoria, nomeadamente:

a) Espacos e recursos materiais da escola
®* Aguecimento central na escola;
Seria util o acesso a utilizagcdo de cacifos onde os alunos possam guardar os materiais escolares e
evitar, assim, a carga com que tém de andar em transito;
* Uma melhoria do espacgo exterior da escola, dirigida as criangas;

®* Remodelagdo na escola.
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b) Comunicagao

O "tratamento" da direcdo para com os pais deveria ser igual para todos os EE. Da parte de
alguns elementos, claramente que nao é.

Gostaria de ver realizadas atividades de confraternizagdo entre pais, professores e aluno, de
forma a promover relagdes interpessoais e empatias;

Tenho dificuldade em entender o ambito da questdo "b) Os resultados da escola sdo bons.":
Considero que o objetivo principal serd que os resultados dos alunos sejam bons e para isso
contribuem a qualidade do ensino, 0 acompanhamento, o incentivo ao estudo, etc. Os resultados
da escola serdo sempre um reflexo dos resultados dos alunos;

Quando apresentam propostas, as mesmas devem ser oferecidas a totalidade dos alunos.

c) Funcionamento dos servigos

A alimentagcdo das criancas (primeiro ciclo) é pobre e repetitiva. H4 um uso excessivo dos
alimentos fritos (croquetes, rissois e outros) e os pratos de peixe andam, essencialmente a volta
dos douradinhos, risséis, delicias do mar, etc. (meter este nos lanches sauddveis);

Melhorar a qualidade das refeicdes, mais apelativas as criancas;

Por comparagdo com outros colégios privados estd num nivel muito inferior. Pessoalmente
preferia pagar mais para as criangas alimentar-se melhor na escola;

Melhorar qualidade da alimentagdo fornecida no refeitério;

Falta de atividades nos tempos livres apos o termo das aulas obrigando os pais a ir buscar os
filhos logo que as atividades letivas terminam o que leva a que os alunos ndo interagem entre
eles fora do ambito da sala de aula; tempos livres nos tempos de férias sao deficiente;

Uma escola de belas artes e de musica deveria ter oferta criativa para os tempos livres;

As ementas das refeicdes ndo sdo variadas; as refeicoes de peixe sdo todas intragdveis, obrigando
os pais a fazer almoco nesses dias para os menores; retirar definitivamente da ementa a salada
de peixe, filetes de peixe por sé terem espinhas e os rissois;

Optativas mais diversificadas, por exemplo xadrez;

N3o creio, mediante o feedback de varias criancas, que a qualidade das refeicdes seja a melhor;
Existem auxiliares sem qualquer perfil para trabalhar junto de criancas;

A direcao deveria estar (mais) envolvida nos casos de indisciplina continuada de alguns alunos;

Os meninos tém andado a queixar-se da comida na escola. Dizem que nao é boa;




d) Funcionamento das estruturas educativas

Avangar com o terceiro ciclo...

O horario escolar do 12 ciclo, das 9h as 17h30, é excessivo. A partir das 16h, o mais tardar!
Deveria ser opcional permanecer ou ndo na escola. Para as criangas que tém que almogar na
escola, estamos a falar de 8h e meia de permanéncia obrigatdria! Sao demasiadas horas na
escola;

Voltar a deixar os pais entrarem e participarem na vida da escola;

Mais saidas com os alunos da pré a rua.

e) Organizagao

Falta de associacdo de pais;

Haver mais formacdo para o pessoal ndo docente;

Recomendo, incentivei uma amiga a inscrever a filha no pré-escolar, e vai iniciar. Ambiente muito

familiar. O meu filho adora a sua escola.

2. Processo de ensino-aprendizagem

No que respeita ao Processo de Ensino-Aprendizagem, os encarregados de educacgdo indicaram algumas

acOes de melhoria, nomeadamente:

Acho que a escola deveria promover mais atividades de leitura, sugestdes de livros, requisitar
livros da biblioteca e partilhar livros entre si. Deveriam realizar mais atividades de solidariedade/
educacdo ambiental para integrar a escola, recolha de lixo nas praias, concertos em lares - mas é
algo que nao foi possivel por conta da pandemia. Mas no proximo ano deveriam ter um projeto
de solidariedade por periodo que envolvesse alunos e comunidade;

Em termos de disciplina penso que os professores poderiam ser mais assertivos, nomeadamente
com as turmas/alunos mais problematicos. O conhecimento de tecnologias de informacdo de
alguns professores deveria ser maior, especialmente em periodos de ensino a distancia como foi
o de COVID;

Acho que no primeiro ciclo poderiam existir mais trabalhos de casa;

Mais tempo de contacto com o instrumento;

Incluir nos programas iniciativas sobre combate ao bullying na escola e promocdo do respeito

pela diferenca, além de promover a maior criatividade de cada um dos alunos.
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3.2. Sugestoes de melhoria

Na andlise dos resultados dos inquéritos a comunidade educativa, a apreciacdo as respostas obtidas

subdividiu-se em duas categorias:

* Propostas Consideradas — Propostas enriquecedoras para o bom funcionamento da escola

(curto/médio e longo prazo).

* Propostas Nao Consideradas — Propostas vagas, ambiguas, inespecificas e/ou que ndo se

engquadram no Projeto Educativo.

PROPOSTAS CONSIDERADAS

1. Organizagao da Escola

a) Funcionamento das estruturas educativas

Os grupos do WhatsApp devem passar a ser de informacdo unidirecional;

O horario escolar do 19 ciclo, das 9h as 17h30, é excessivo. Terminar as 16h parece-me mais
sensato. Deveria ser opcional permanecer ou ndo na escola. Para as criancas que tém que almocar
na escola, estamos a falar de 8h e meia de permanéncia obrigatéria. S3o demasiadas horas na
escola;

Voltar a deixar os pais entrarem e participarem na vida da escola;

Mais saidas para o exterior com os alunos do pré-escolar.

b) Comunicagdo entre sectores

Maior partilha e participacdo em atividades conjuntas com os diferentes grupos disciplinares e
ciclos de ensino;

Via WattsApp;

Para facilitar a comunicacdo, todos os emails enviados aos pais deveriam ser comunicados aos
professores uma vez que as duvidas sdo geralmente colocadas aos professores e, por vezes nao
temos conhecimento do tema;

Clareza na escolha do responsavel por transmitir informacdo, nos diversos sectores; definir prazos
para a comunicacdo de uma determinada informacao;

Melhor articulacdo entre docentes que usam os mesmos espacos fisicos/salas;
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Gostaria de ver realizadas atividades de confraternizacao entre pais, professores e aluno, de forma a
promover relacdes interpessoais e empatias;

Julgo ser fundamental fazer mais reunides para que todos possamos dar ideias de como melhorar o
trabalho em equipa;

Voz ativa das assistentes;

Mais comunicagao entre toda a comunidade educativa.

c) Funcionamento dos servigos

Criacdo de um mapa de salas;

Criacdo de um mapa de requisicao de equipamentos;

Criacdo de um lugar destinado a classe docente. (Sala de professores);

Melhorar a qualidade das refeicGes, mais apelativas as criancas;

Falta atividades nos tempos livres apds o termo das aulas, obrigando os pais a ir buscar os filhos
logo apds as atividades letivas; os alunos ndo interagem entre eles fora do ambito da sala de aula;
os tempos livres das interrupcdes letivas sdo deficientes;

Reinicio da modalidade desportiva Natacao;

Ser disponibilizado apoio psicolégico aos alunos, cujos pais o solicitem;

Melhorar o espaco dos balnearios;

d) Plataforma MUSa

Calendario escolar disponivel on-line;

Atividades do PAA disponiveis on-line;

Possibilidade de extrair o registo biografico dos alunos do 12 ciclo;

As datas dos testes de avaliacdo das diferentes disciplinas constarem no calendario MUSa;

Reserva de espacos/salas através da plataforma MUSa;

e) Plataforma Microsoft Teams

Maior articulacdo de conteudos das diferentes areas de ensino.

f) Funcionamento dos servigos administrativos

Secretaria: ndo fornecer mais informacdo aos Encarregados de Educacdo/alunos do que a
estritamente necessaria/solicitada; 30 minutos semanais, marcados em horario, para comunicar

informacdo entre Direcdo Artistico-Pedagdgica/Direcdo e Secretaria;
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g) Espagos e recursos materiais da escola
° Mobilidrio novo para salas de aula;
° Aguisicao de uma guitarra de tamanho % para ser utilizada nas demonstracdes realizadas com as

criangas do pré-escolar;

° Aquisicao de materiais didaticos de matematica e ciéncias;

° Acesso a escola virtual;

° Melhorar a insonoriza¢do nas salas de instrumento;

° Materiais didaticos para matematica, ciéncias e jogos para portugués; jogos para lingua ndo

materna; quadro branco maior e retirar o quadro interativo (ndo serve para nada e conseguimos
projetar o quadro branco, utilizando-o de forma mais dinamica em tarefas que podemos projetar e
os alunos podem resolvé-las através da projecdo); material para arrumacdo nas salas (moveis de

cubos; armarios com colunas e tabuleiros);

° Criacdo de um espaco expositivo junto aos WC's do Ginasio/Auditorio.
° Aquecimentos;

° Chdo do patio;

° Catalogar/etiquetar todo o material da escola, das diversas areas;

° Zona do recreio com mais brinquedos;

e Retirar as divisorias do refeitorio;

° Mais atividades ndo letivas, divertidas e apelativas.

h) Bar/refeitério
® Ter opgdes de lanche mais saudaveis para vender as criangas;

®* Um bar e refeitério para os professores.

i) Monitorizagao

* Definir, para cada area/trabalho/tarefa um responsavel pela monitorizacao.

j) CondigGes de trabalho
® Climatizagao das salas de aula;
®* A necessidade de implementar estratégias que facam reduzir a poluicdo sonora existente na nossa

escola.

k) Distribuicao de tarefas

®* Calendarizacao do plano de trabalho e projetos de escola no inicio do ano letivo e melhor distribuicao
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de tarefas pelos docentes;

® Hordrio para reunir com os colegas dos grupos de trabalho;

* Direcionar as tarefas de acordo com a formacdo de cada profissional, embora em momentos
excecionais se possa coadjuvar com outro profissional de area diferente;

* Distribuicdo especifica de tarefas (rotativas) para as assistentes educativas.

1) Trabalho em equipa

®* Mais dindmicas de grupo durante o ano letivo;

®* Melhorar o planeamento das propostas apresentadas, para uma melhor coordenacao;
®* Reunides mensais com a equipa da creche e pré-escolar;

* Definir melhor o responsavel que articula todo o trabalho.

m) Documentos

® Criacdo de um passaporte musical para os alunos de instrumento;

®* Todos os documentos deveriam estar no Teams, sobretudo os da educacdo inclusiva. Penso que
facilitava os colegas. Partilha do PowerPoint no Teams, feito pelos colegas com a descricao do processo,

para facilitar a organizagao.

2. Desenvolvimento curricular

a) Organizacao curricular

* Mais tempo de contato com o instrumento.

b) Organiza¢ao do funcionamento curricular

®* Sem sugestdes consideradas.

c) Atividades multidisciplinares/DACs

* Desenvolver DAC’s que venham da area da musica;
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f)

g)

h)

Carater facultativo de alguns DAC's;

Calendarizacdo e planificacdo prévia;

Promover mais atividades de leitura, sugestdes de livros, requisitar livros na biblioteca e partilha.
Realizar mais atividades de solidariedade/educacdo ambiental, recolha de lixo nas praias e concertos
em lares. Criar um projeto de solidariedade por periodo que envolvesse alunos e comunidade;

Incluir nos programas iniciativas sobre combate ao bullying e promocao do respeito pela diferenca.

Estratégias de aprendizagem

Mais recurso as praticas e processos artisticos na aprendizagem de outras areas curriculares.

Novas disciplinas
Criacdo de um Ensamble de Guitarras para o 2.2 Ciclo aberto aos alunos do 1.2 ciclo que possam/
queiram participar;

Improvisacdo artistica (musica, dramatica...), desde o 12 Ciclo.

Trabalho de equipa

Sem sugestoes.

Articulagdo entre areas/setores

Pares pedagdgicos.

Avaliacdo/Novos instrumentos de avaliagdo

Criar instrumentos de avaliacdo para as atividades que sdo realizadas ao longo do ano;

Auto e heteroavaliacdo dos alunos e professores;

Uniformizacdo dos instrumentos de avaliagdo a utilizar por todos os professores; criagdo de um

documento de avaliacdo para os DAC.

Espacos e recursos da escola
Melhorar os espacgos que estao danificados: paredes e chao;
Melhorar o espaco exterior e pintura das salas de aula com cores coloridas;

Mesas de luz para a sala de E.V.
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j) Abertura a comunidade educativa/parceiros
* Voltar a proporcionar a vinda dos pais a escola, mas de uma forma orientada e em fungao das
atividades planeadas;

* Reforco de parcerias com atividades realizadas dentro e fora da escola.

3. Melhoria do processo ensino-aprendizagem

a) Modelo Pedagégico

® Procurar desenvolver estratégias para o desenvolvimento bdsico da leitura musical.

b) Estratégias de ensino/aprendizagem
® Utilizacdo da gravacao como ferramenta de apoio ao estudo instrumental;
®* Incentivar a leitura através de uma comunica¢ao verdadeira e clara, fazendo crer que a leitura é

bastante importante para um desenvolvimento sustentavel do aluno.

c) Organizagao e funcionamento

* Sem sugestoes.

d) Atividades colaborativas entre anos/ciclos

® Atividades de tutorias;

* Mais dindmicas entre as turmas dos diferentes niveis, inclusive pré-escolar e creche;

®* Maior partilha e participa¢dao em atividades conjuntas com os diferentes grupos disciplinares e ciclos de
ensino;

* Aimplementagao do Plano Nacional das Artes na escola a partir do préximo ano letivo;

* Atividades musicais durante o ano.

e) Planificacdo

* Conseguir ter toda a planificacdo anual definida antes do arranque do ano letivo.

f) Instrumentos de avaliagdo

®* Sendo que o ano passado a avaliacdo do pré-escolar era através de cruzes e este ano passou a ser
descritiva, penso que seria uma boa ideia fazer a juncdo dos dois tipos de avaliacdo. Uma vez que o0 1.2
Periodo é de adaptacdo, a avaliacdo do 2.2 Periodo é a continuacdo do primeiro. Assim, propunha que

fizéssemos a avaliacdo do 1.2 e 2.2 Periodos através de cruzes (a semelhanca do ano passado) e no 3.2
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g)

h)

i)

k)

Periodo, uma avaliacdo descritiva, mais completa e pormenorizada.

Avaliagdo/autoavaliagdo
Professores e alunos;
Criacdo de documentos que visem a autoavaliacdo dos alunos nos diferentes trabalhos/atividades que

realizam.

Espagos e recursos materiais
Redesenhar a disposicdo e equipamentos/mobilidrio para o patio;

Aquisicao de partituras para as diferentes Classes de Conjunto.

Recursos humanos

No pré-escolar existir alguém para ir buscar as criangas a sala para o adulto ndo ter que se ausentar da
sala;

Mais funcionarias no recreio;

Um colaborador de apoio para a desarrumacao e arrumacao da sala, antes e apds as aulas de Classe de

Conjunto.

Relag¢do aluno/professor

Organizacao de formagcdes com peritos em promover a motivacdo na aula de instrumento.

Envolvimento/responsabilidade dos pais

Planear semanas abertas em que os pais possam assistir as aulas de instrumento;

Criar momentos de sensibilizacdo para o estudo do instrumento;

Mais dinamicas e projetos que envolvam os pais;

Responsabilizar os pais para determinados comportamentos dos seus educandos;

Maior envolvimento dos pais, mesmo em processos criativos;

Formacdes e atividades para pais;

Desenvolver mais atividades, inseridas no plano anual, que tragam os Encarregados de Educagao a

escola, quer no contexto de sala de aula, quer ao nivel performativo.

Atitudes e valores/disciplina

Mais valorizacdo da construcdo do EU de cada aluno - trabalhar competéncias ao nivel de
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comportamentos, atitudes e valores. Estratégias de grupo (psicélogos que possam fazer dinamicas com

as turmas e dar-lhes ferramentas para a resolucado de conflitos).

4. Educagdo inclusiva

f)

Estratégias pedagdgicas
Liberdade para adaptar o programa de instrumento as capacidades do aluno;

InformacGes mais detalhadas sobre cada aluno e utilizacdo de métodos de ensino mais adequados.

Apoios

Mais tempo de apoio individual pelos professores titulares.

Comunicagdo/Articulagio

Maior articulagdo entre os professores de instrumento/ ensino geral.

Organizagao escolar

Sem sugestoes.

Conhecimento da legisla¢ao
Leitura e conhecimento do decreto-lei n254/2018 por parte de todos os docentes;

Mais partilha deste tema com todos os trabalhadores.

Documentos

Sem sugestoes.

5. Agoes de Formagao

a) Sugestao de acoes de formagdo

Gestdo de Conflitos; Outras;

Formag¢ao em primeiros socorros na infancia;

Formacao especifica em Educacao Inclusiva, Avaliacdo e Psicologia;
Suporte Basico de Vida - Primeiros Socorros Pediatricos;

Formacao na area da musica;

Formacdo para o pessoal ndo docente.
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PROPOSTAS NAO CONSIDERADAS

1. Melhoria da Organizag¢ao da Escola

a)

b)

c)

Funcionamento das estruturas educativas
Cingir a transmissdo de informacdes impor e imediatas a uma via de comunicacdo. (ndo fica no PE);

Avancar com o terceiro ciclo.

Comunicagao entre sectores

Torna-se dificil gerir a comunicacdo entre os sectores. Com o avancar do ano, esta falta de
comunicacdo parece tornar-se maior, pelo aumento de atividades, ensaios... A ocupacdo de salas para
receber pais, fazer chamadas, acontece, assim como a utilizacdo a mesma hora de aparelhos
eletrénicos, salas, ginasio/saldo;

O "tratamento" da direcdo para com os pais deveria ser igual para todos os EE. Da parte de alguns

elementos, claramente que nao é;

Tenho dificuldade em entender o ambito da questdo "b) Os resultados da escola sdo bons.": Considero
gue o objetivo principal serd que os resultados dos alunos sejam bons e para isso contribuem a
gualidade do ensino, o acompanhamento, o incentivo ao estudo, etc. Os resultados da escola serdo
sempre um reflexo dos resultados dos alunos;

Quando apresentam propostas, as mesmas devem ser oferecidas a totalidade dos alunos;

E necessario haver reunides mensais com as assistentes;

Comunicagao;

E muito importante haver mais valorizacdo e reconhecimento do trabalho das assistentes educativas,

da parte dos érgdos de gestdo.

Funcionamento dos servigos

A alimentacdo das criancas (primeiro ciclo) é pobre e repetitiva. Hd um uso excessivo dos alimentos
fritos (croquetes, rissdis e outros) e os pratos de peixe andam, essencialmente a volta dos
douradinhos, risséis, delicias do mar, etc;

Possibilidade dos alunos que levam comida para almocar no refeitério poderem aquecer a comida.
Obrigada;

Ha muita confusdo na casa de banho e barulho nas escadas;
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d)

Considero necessario reformular toda a oferta de tempos livres durante e fora do periodo de aulas; por
comparacdo com outros colégios privados esta num nivel muito inferior;

Pessoalmente preferia pagar mais para as criancas alimentar-se melhor na escola;

Melhorar qualidade da alimentagao fornecida no refeitério;

Uma escola de belas artes e de musica deveria ter oferta criativa para os tempos livres;

As ementas das refeicdes ndo sdo variadas; as refeicdes de peixe sdo todas intragaveis, obrigando os
pais a fazer almoco nesses dias para os menores; retirar definitivamente da ementa a salada de peixe,
filetes de peixe por sé terem espinhas e os rissois;

Optativas mais diversificadas, por exemplo xadrez;

N3o creio, mediante o feedback de varias criancas, que a qualidade das refeicdes seja a melhor;
Existem auxiliares sem qualquer perfil para trabalhar junto de criancas;

A direcdo deveria estar (mais) envolvida nos casos de indisciplina continuada de alguns alunos;

Os meninos tém andado a queixar-se da comida na escola. Dizem que nao é boa;

Oico queixas sistematicas sobre a qualidade da comida no refeitério. E preciso melhorar;

Na ultima questdo, sobre o refeitdrio, respondi Discordo porque durante o ano ndo tive qualquer
informacgdo sobre o funcionamento do mesmo ou a qualidade das refeicdes. Nunca recebi nada sobre
o momento da refeicdo, ndo posso avaliar sé pelo plano de ementas;

Uma melhor ementa na alimentacao;

Precisamos de mais informacdo do dia a dia dos nossos filhos, um relatério de comportamento, se
comeu bem, se fez cocd coisas que sao essenciais para os pais saberem como lidarem em casa com os
filhos;

Em relacdo a farda da escola penso que deveria haver camisas sem manga com tecidos mais leve. O
meu educando sofre imenso do calor e acho que tornasse muito dificil ficar concentrado e bem-
disposto quando sentimos mal. Obrigada;

Deviam existir auxiliares masculinos.

Plataforma MUSa

Alteracdo na forma de justificar as faltas;

Aluno faltou, em vez de termos de selecionar bloco a bloco (por exemplo: se o aluno faltou de 1 a 4 de
abril, o professor deveria conseguir, em algum lado, registar essa informacdo ao invés de selecionar o
bloco das 8h30 as 10h, selecionar o sumario, depois o aluno, depois se a falta é justificada ou
injustificada... e repetir todo este processo);

Na zona de registo de sumario, possibilidade de ndo ter que selecionar que o o professor esteve

presente (selecionar apenas de faltar);
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f)

g)

h)

Na zona de registo do sumario, o professor devia estar presente, por defeito;

A verificagdo das faltas dos alunos ndo me parece necessaria;

Definir um tempo limite (5 dias Uteis?) para o preenchimento dos sumarios e marcacdo de faltas;

Usar a funcdo de reserva de salas;

Preencher, desde o inicio do ano, o Plano Anual de atividades; bloquear sumarios/presencas ao fim de
7 dias; sistema de controlo de faltas injustificadas que permita, num periodo maximo de 1 semana,

entrar em contacto com os Encarregados de Educacdo para que as justifiquem.

Plataforma Microsoft Teams

Sem sugestdes ndo consideras.

Funcionamento dos servicos administrativos

Mais pessoal (abertura de portas, cancelamento de almocos, rececdo dos alunos, N solicitagdes, etc).

Espacos e recursos materiais da escola

Sala prépria com melhores condi¢Bes para a disciplina de Formacdo Musical;

Maior organizac¢do na utilizagdo dos mesmos com requisicdo e/ou calendarizacdo;

Criar um inventdrio global;

Seria util o acesso a utilizacdo de cacifos onde os alunos possam guardar os materiais escolares e
evitar, assim, a carga com que tém de andar em transito;

Uma melhoria do espaco exterior da escola, dirigida as criangas;

Remodelagdo na escola;

Tornar o espaco do recreio maior;

O 1°Ciclo ter uma delegada de turma e que tivéssemos no patio mais coisas como por exemplo um
parque, baloicos do género destas. Acho que assim a minha escola poderia melhorar;

Ter uma gruta.

Bar/refeitério

Maquina de venda automatica de alimentos;

Lanches mais saudaveis a venda no bar;

Mais variedade (fruta e snacks saudaveis);

Gostaria de ter disponivel comida mais saudavel para lanches de adultos e/ou espaco para os

professores almocarem e lancharem.

Monitorizagao
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j)

k)

Certificacdo de que os professores participam nas atividades (projetos, DAC's...) a que se propde.

Condig¢oes de trabalho

Equidade no numero de horas laboral e tempo de férias;

Maior isolamento das aulas de aula. Por vezes o barulho que é praticado no recreio incomoda o
funcionamento e a concentracdo nas aulas;

E importante haver incentivos, como por exemplo: ter 1 folga ou uma parte de um dia, para quem n3o

faltar.

Distribuicdo de tarefas
Distribuicdo de servico de acordo com a formacao e fun¢do dos colaboradores (ndo me parece sensato
um professor ou educador que n3o conhece os alunos de uma determinada turma/classe, na sua

totalidade, acompanha-los em atividades no exterior (visitas de estudo, praia, concertos, etc);

Trabalho em equipa

Sem sugestdes nao consideradas.

Documentos

Melhoria dos documentos do ensino especial - torna-los mais acessiveis e como um modo de
preenchimento mais otimizado;

Avaliacdo intermédia do pré-escolar em tabela;

Definir um responsavel/comissdo de cada sector para ficar responsdvel para organizacdo/atualizacdo/

revisdo de documentos fisicos/arquivos.

2. Melhoria do Desenvolvimento curricular

Organizagdo curricular

Sem sugestdes nao consideradas.

Organizac¢do do funcionamento curricular

Sem sugestdes ndo consideradas.

Atividades multidisciplinares/DACs
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d)

f)

g)

h)

i)

Os DACs devem ser realizados tendo em vista um projeto final. Cada disciplina devera contribuir para a

execucdo desse projeto.

Estratégias de aprendizagem

Sem sugestdes nao consideradas.

Novas disciplinas

Ter mais disciplinas.

Trabalho de equipa

Sem sugestoes ndo consideradas.

Articulagdo entre areas/setores

Sem sugestdes ndo consideradas.

Avaliacdo/Novos instrumentos de avaliagdo

Sem sugestdes ndo consideradas.

Espacos e recursos da escola

Sem sugestoes ndo consideradas.

Abertura a comunidade educativa/parceiros

Falta de associacdo de pais;

Recomendo, incentivei uma amiga a inscrever a filha no pré-escolar, e vai iniciar. Ambiente muito

familiar. O meu filho adora a sua escola.

3. Melhoria do processo ensino-aprendizagem

a)

b)

Modelo Pedagégico

Sem sugestdes ndo consideradas.

Estratégias de ensino/aprendizagem

Em termos de disciplina penso que os professores poderiam ser mais assertivos, nomeadamente com

as turmas/alunos mais problematicos;

Acho que no primeiro ciclo poderiam existir mais trabalhos de casa.
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c) Organizagao e funcionamento

®* Sem sugestdes ndo consideradas.

d) Atividades colaborativas entre anos/ ciclos

®* Sem sugestdes ndo consideradas.

e) Planificagao

® Gostaria de conhecer a planificagdo da escola com maior brevidade.

f) Instrumentos de avaliagdo

* Jareferi: penso ser importante a existéncia de um documento Unico para todos os ciclos.

g) Avaliagdo/autoavaliagdo

* Sem sugestdes ndo consideradas.

h) Espagos e recursos materiais

* Sem sugestdes ndo consideradas.

i) Recursos humanos

* Sem sugestdes ndo consideradas.

j) Relagdo aluno/professor

* Formacgdo pedagodgica dos professores que ndo a tém. A relacdo aluno/professor é o ponto de partida
para tudo;

®* Compromisso com a qualidade da aprendizagem, relembrando que o repertério mais facil sé por si nao
é vantajoso ao desenvolvimento do aluno;

® Gostaria de ver os alunos manterem a mesma relacdo e dedicacdo para com a escola e professor, do 7¢
ano em diante, como a que mantém até ao final do 22 ciclo, enquanto alunos internos;

®* Euacho que os professores deviam valorizar mais os seus alunos.

k) Envolvimento/responsabilidade dos pais
® Criacdo de uma associacao de pais;
®* Acompanhar regularmente o desenvolvimento do aluno, tornando o processo de aprendizagem mais

responsavel;

58



® Gostaria de ver os pais com uma maior presenca, para com as disciplinas da escola. Antes do periodo
de confinamentos, parecia-me rumarmos a um melhor lugar, quanto ao nivel de envolvimento de

ambas as partes.

I) Atitudes e valores/disciplina
® Estudar regularmente para atingir os objetivos propostos;
®* "PunicOes" para os alunos (limpeza, arrumacdo, trabalho voluntario...) e responsabilizacdo dos

encarregados de educacgdo (pagamento dos estragos...).

4. Melhoria da educagdo inclusiva

a) Estratégias pedagdgicas

®* Sem sugestdes ndo consideradas.

b) Apoios

®* Apoio fora do horario da turma.

c) Comunicagdo/Articulagdo

®* Sem sugestdes ndo consideradas.

d) Organizagao escolar

®* Sem sugestdes ndo consideradas.

e) Conhecimento da legislagao

® Os professores terem acesso a legislacao considerada relevante.

f) Documentos

®* Sem sugestdes nao consideradas.

5. A¢Oes de Formagao

a) Sugestdo de a¢oes de formagao

* Gestdo de Conflitos; Novas tecnologias; Avaliacdo; Formacdo especifica na minha area;
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Avaliacdo; Novas tecnologias;

Formacao especifica na minha drea; Gestdo de Conflitos;

Gestdo de Conflitos; Educacdo Inclusiva; Psicologia;

Gestdo de Conflitos; Educacao Inclusiva; Avaliagao;

Formacao especifica na minha area;

Formacdo especifica na minha darea; Psicologia; Gestdao de Conflitos; Educacdo Inclusiva; Avaliacdo;
Biblioteca; Outras;

Formacao especifica na minha drea; Novas tecnologias; Educagao Inclusiva; Avaliagao; Biblioteca;

Novas tecnologias;

Formacao especifica na minha drea; Psicologia; Biblioteca; Educacado Inclusiva;

Gestdo de Conflitos; Novas tecnologias; Educacdo Inclusiva;

Formacao especifica na minha area; Psicologia; Educacdo Inclusiva;

Educacao Inclusiva; Avaliacao;

Formacao especifica na minha drea; Psicologia; Gestdo de Conflitos; Educacao Inclusiva;

Psicologia; Gestdo de Conflitos; Formacao especifica na minha area; Outras;

Novas tecnologias; Gestao de Conflitos; Outras;

Desenvolvimento pessoal / humano / mindset / formagdes que trabalhem o EU;

O conhecimento de tecnologias de informacdo de alguns professores deveria ser maior, especialmente
em periodos de ensino a distancia como foi o de COVID;

Promover algum tipo de formacdo de consciencializacdo para que nos possamos colocar no " lugar do
outro", para que o respeito entre todos prevaleca sempre mesmo quando exista algum conflito ou mal-
entendido;

Promover companheirismo.
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11l - COMUNICACAO, MONITORIZACAO E AVALIACAO

4. Comunicagao

Os resultados deste processo de avaliagdo vao sendo anualmente partilhados com a Comunidade
Educativa e através do feedback recolhido vdo sendo ajustadas as a¢cdes de melhoria e definidas novas

areas.

5. Monitorizacao

A monitorizagdo realizar-se no final de cada ano letivo do triénio, definindo os resultados de cada
acdo de melhoria e projetando as novas a¢des a desenvolver no ano seguinte.

A monitorizacdo do processo de autoavaliacdo tem como objetivo monitorizar o grau de
implementacdao das medidas e atividades enquanto instrumento de promoc¢do do sucesso educativo
servindo como um instrumento de regulacdo das boas praticas educativas e das a¢Oes e estratégias

definidas.

6. Avaliagao

A avaliacdo do processo de autoavaliacdo e a definicdo de novas estratégias realizam-se no final do

triénio, durante o més de julho.
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IV-PLANO DE MELHORIA

7. Agoes de melhoria

Ano letivo 2022|2023

Acdo 1 - Formacao

Formacao Definir Plano de Plano anual de Ao longo do ano || Direcdo

Formagao atividades

Atividades

- Realizagdo de agdes de formagdo no ambito do Plano Nacional das Artes.

Resultados

- Formagao “Intervencao formativa e capacita¢do de liderangas no ambito da avaliagdo educativa”;
- Espetaculo A GRANDE VIAGEM DO PEQUENO M,

- Artista na escola: “Vista a sua existéncia” por Simone Donatelli;

- Formacao “Arte Contemporanea, Cidadania e Ativismo” por Arte Central,;

- Artista na escola: Baileia;

- Espetdculo LUGAR-ABRIGO;
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Acdao 2 - Pedagédgico - Melhoria do processo ensino-aprendizagem: organizacdo do funcionamento

curricular

Melhoria do Implementagdo do Levantamento das Ao longo do ano | Diregao
processo ensino | Plano Nacional das necessidades; Coordenacgao
aprendizagem Artes na escola. Relatdrios;

Questionarios
internos;

Reunides;

Verificagdo em atas,
relatérios ou outros
se ha articulagdo e
sequencialidade entre
os niveis e ciclos de

ensino;

Atividades
- Residéncias artisticas, espetdculos, concertos, exposicdes, atividades ludico-pedagdgicas e visitas de

estudo.

Resultados

- Maior desenvolvimento social e humanista;

- Maior capacidade critica e criativa;

- Maior sensibilidade estética e artistica;

- Através das artes, atividades culturais, acesso ao patriménio material e imaterial, ampliou-se a

guantidade e qualidade de vivéncias e competéncias artisticas.
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Agao 3 — Organizacional — Gestao: Funcionamento dos servigos

Gestao:

servigos

Funcionamento dos

Reinicio das aulas de

natagao;

Reformular a oferta

de tempos livres.

Feedback dos alunos
e dos encarregados

de educagao.

Setembro

2022

Direcao

Atividades

- Os alunos tiveram voz ativa no planeamento das atividades dos tempos livres.

Resultados

- A Comunidade Educativa parece mais satisfeita com a qualidade dos servigos prestados.

Acgdo 4 — Organizagao: Espagos e recursos materiais da escola

Espacos e recursos

materiais da escola

Mobiliario novo
para salas de

aula;
Criacdo de
espago expositivo

junto aos WC's

Feedback dos alunos

e dos professores

Setembro

2022

Diregao

Atividades

- Aquisicdo de novos materiais.

Resultados

- Melhoria dos espagos e materiais.
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Agdo 5 — Organizacional — Gestdo - Diversos

Organizacional — Definir Plano de | A¢des de simulacro Ao longo do ano | Direcao
Gestdo - diversos Seguranga
Atividades

- Elaboracdo do plano de seguranga com a¢des de simulacro de forma a sensibilizar e a preparar toda a

Comunidade Educativa.

Resultados

- Os objetivos foram concretizados com sucesso.

Ano letivo 2023|2024

Agdo 6 - Formagao

Formacgao Definir Plano de | Plano anual de Ao longo do ano | Diregao

Formacgao atividades

Atividades
- Formacdo na drea da musica para todos os docentes da Academia: “Musicoterapia” com a formadora

Ana Marques.

Resultados

- Os objetivos foram concretizados.
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Acdo 7 — Organizacdo da escola — Espacos e recursos materiais da escola

Abertura do 3.2

Ciclo em regime
integrado — Ensino
Artistico
Especializado de

Musica

Possibilitar a
continuidade da
formacao artistica
e regular aos
nossos alunos,
num mesmo

espago

Crescimento,
recuperagao e
requalificacdo do

novo espago

Julho e agosto

de 2024

Direcdo e

colaboradores

Atividades

- Aquisicdo de novos materiais

- Requalificacdo de espacos (obras de construcdo, restauracao e adaptagao)

Resultados

- Em processo.
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Agao 8 — Organizagao — Plataforma MUSa

Plataforma MUSa

Possibilidade de
extrair o registo
biografico dos
alunos do 12
ciclo;

Reserva de
espacos/salas
através da
plataforma

MUSa.

Criagao de registos
automaticos na

plataforma.

Ao longo do

ano

Técnico da

plataforma MUSa

Atividades

- Reserva de espagos/salas através da plataforma MUSa.

- Criacdo de registos automaticos na plataforma para os alunos do 1.2 Ciclo;

Resultados

- Em processo.
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Agdo 9 — Organizagao da escola — Funcionamento e servigos

- Criacdo dos documentos de registo.

Funcionamento e Mapa de Criacdo de Setembro de Direcao Artistico-
servigos requisicao de registos 2023 Pedagodgica
equipamentos;
Mapa de salas.
Atividades

Resultados

- Os objetivos foram concretizados.
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Acdo 10 — Organizacdo — Gestao — Diversos

Condicoes de | Climatizacdo das | Obras e instalacdo | Ao longo do ano | Direcdo

trabalho,| salasdeaula. dos painéis solares
espacos e e aparelhos de
recursos climatizacao.

materiais | Observacdo direta.

Funcionamento

dos servicos

Atividades

- Melhorar as condigdes das infraestruturas.

Resultados

- Foram instalados os painéis solares e adquiridos os aparelhos de climatizagao.
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Ano letivo 2024|2025

Acdo 11 - Formagao

Formacgao Definir Plano de|Plano anual de| Aolongodoano Diregdo

Formacao atividades

Atividades

- Acdo de Formacdo para docentes e encarregados de educacao: “Como apoiar a aprendizagem de um
instrumento?” com a formadora Gabriela Fernandes;

- Agdo de Formagdo “Processos de Investigacdao — um olhar pratico sobre a conce¢ao de Escola-Atelier’
com a formadora Ana Lopes-Mesquita (projeto Kalambaka);

- Acdo de Formacao para professores e educadoras, em Diferenciacdo Pedagdgica: “Educar rima com

Diferenciar” com a formadora Gina Lemos.

)

’

Resultados

- Os objetivos foram concretizados.
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Agdo 12 - Organizagdo da escola — Espagos e recursos materiais da escola

Abertura do 3.2 Possibilitar a Crescimento, Setembro de Direcdo e
Ciclo em regime continuidade da recuperacao e 2024 colaboradores
integrado — formacao artistica e | requalificagdo do novo

Ensino Artistico regular aos nossos espaco

Especializado de alunos, num mesmo

Musica espaco

Atividades
- Aquisicdao de novos materiais;

- Requalificacdo de espacos (obras de construcdo, restauracao e adaptacao).

Resultados

- Inauguracao do novo espaco “Polo Avenida”: abertura do Curso do 3.2 Ciclo em Regime Integrado.
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Agado 13 — Organizagao — Plataforma MUSa

Plataforma MUSa

Possibilidade de
extrair o registo
biografico dos
alunos do 12
ciclo;

Reserva de
espacgos/salas
através da
plataforma

MUSa.

Criacdo de registos
automaticos na

plataforma.

Ao longo do ano

Técnico da
plataforma

MUSa

Atividades

- Reserva de espacos/salas através da plataforma MUSa.

- Criagao de registos automaticos na plataforma para os alunos do 1.2 Ciclo;

Resultados

- Em processo.
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Agado 14 — Pedagogico — Melhoria do desenvolvimento curricular — MuUsica

Condicdes de

trabalho, espacos e

recursos materiais |

Climatizacdo das

salas de aula.

Obras e instalacdo dos

painéis solares e

aparelhos

de

Ao longo do ano

letivo

Direcao.

Funcionamento dos climatizagdo.
servicos Observacao direta.
Atividades

- Melhorar as condigdes das infraestruturas.

Resultados

necessidade de substituir todo o sistema de rede elétrica).

- Em processo (aquando da instalagdo dos aparelhos de ar condicionado verificou-se que existia uma

Agdo 15 — Organizacional — Gestao — Diversos

Condigdes de

trabalho, espacos e
recursos materiais |
Funcionamento dos

servicos

Arranjar os
Balnearios;
Chao do patio;
Zona do recreio

com mais

brinquedos.

Obras e aquisicao de

material;

Observagao direta.

Ao longo do ano

Direcao e

Professores

Atividades

- Melhorar as condicdes das infraestruturas.

Resultados

- Em processo.




V — CONCLUSAO

O Relatério de Autoavaliagao é o resultado final de todo um contributo da comunidade educativa da
Academia de Musica e Belas Artes Luisa Todi. Partindo da reflexdo sobre as boas praticas e os aspetos a
melhorar, reforcam-se as potencialidades e diminuem-se as fragilidades, promovendo o sucesso da
instituicao.

Da analise dos dados recolhidos ao longo do presente triénio 2022-2025, verifica-se que a AMBALT
se destaca positivamente, pela qualidade profissional dos seus colaboradores, melhoria dos espacos e
pelas inumeras atividades artistico-pedagogicas desenvolvidas. Também se verifica que, apesar da
existéncia de algumas acoes de melhoria ainda em processo de realizacdo, prevalece um nivel elevado de
satisfacdo dos alunos, encarregados de educagao, pessoal docente e ndo docente em relagdo ao Projeto
Educativo da AMBALT.

Concluindo este relatério, a AMBALT ndo pode deixar de expressar a sua gratiddo para com toda a

comunidade educativa, a qual contribuiu fortemente no desenvolvimento de todo este processo.
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VI - ANEXOS

Questionario aos Alunos — 1.2 Ciclo

htps://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?

auth pvr=0rgld&auth upn=joana.gomes%40academialuisatodi.pt&lang=pt-

PT&origin=0fficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1l-

a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwDS8NpwS8O0 -
nTz4XgF271xkNvydida9KpZ20ObdHINCNUMjhSUTFGSFAHTE8zMIVMV1k5MOxNTIVITC4u&topview=Preview

Questionario aos Alunos — 2.2 Ciclo

htps://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?

auth pvr=0rgld&auth upn=joana.gomes%40academialuisatodi.pt&lang=pt-

PT&origin=0fficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1-

a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwDS8Npw$8O0 -
nTz4XgF271xkNvydida9KpZ20bdHINCNUNTIUVERSUEtJWVINTOUWSIRSMkI2ROtMTC4u&topview=Preview

Questionario aos Alunos — 3.2 Ciclo

htps://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?

auth pvr=0rgld&auth upn=joana.gcomes%40academialuisatodi.pt&lang=pt-

PT&origin=0fficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1-

a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwDS8NpwS8O0 -
nTz4XgF271xkNvydida9KpZ20bdHINCNUQIdMMEFQRjIFU1ZWR1dKWDM1S05VOVNPUi4u&topview=Previ

ew

Questionario aos Alunos — Secundario/ Pr6-Musica

htps://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?

auth pvr=0rgld&auth upn=joana.gomes%40academialuisatodi.pt&lang=pt-

PT&origin=0fficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1-

a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwDS8NpwS8O0 -
nTz4XgF271xkNvydida9KpZ20bdHINCNUMOdHRjg4QU4xMkZZR1E4RFBYWINXVjUzMi4u&topview=Preview
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https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?auth_pvr=OrgId&auth_upn=joana.gomes%2540academialuisatodi.pt&lang=pt-PT&origin=OfficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1-a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwD8Npw80-nTz4XgF271xkNvydida9KpZ2ObdH9NCNUMjhSUTFGSFdHTE8zMlVMV1k5M0xNTlVITC4u&topview=Preview
https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?auth_pvr=OrgId&auth_upn=joana.gomes%2540academialuisatodi.pt&lang=pt-PT&origin=OfficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1-a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwD8Npw80-nTz4XgF271xkNvydida9KpZ2ObdH9NCNUMjhSUTFGSFdHTE8zMlVMV1k5M0xNTlVITC4u&topview=Preview
https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?auth_pvr=OrgId&auth_upn=joana.gomes@academialuisatodi.pt&lang=pt-PT&origin=OfficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1-a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwD8Npw80-nTz4XgF271xkNvydida9KpZ2ObdH9NCNUNTlUVERSUEtJWVlNT0UwSlRSMkI2R0tMTC4u&topview=Preview
https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?auth_pvr=OrgId&auth_upn=joana.gomes@academialuisatodi.pt&lang=pt-PT&origin=OfficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1-a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwD8Npw80-nTz4XgF271xkNvydida9KpZ2ObdH9NCNUNTlUVERSUEtJWVlNT0UwSlRSMkI2R0tMTC4u&topview=Preview
https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?auth_pvr=OrgId&auth_upn=joana.gomes@academialuisatodi.pt&lang=pt-PT&origin=OfficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1-a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwD8Npw80-nTz4XgF271xkNvydida9KpZ2ObdH9NCNUQldMMEFQRjlFU1ZWR1dKWDM1S05VOVNPUi4u&topview=Preview
https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?auth_pvr=OrgId&auth_upn=joana.gomes@academialuisatodi.pt&lang=pt-PT&origin=OfficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1-a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwD8Npw80-nTz4XgF271xkNvydida9KpZ2ObdH9NCNUQldMMEFQRjlFU1ZWR1dKWDM1S05VOVNPUi4u&topview=Preview
https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?auth_pvr=OrgId&auth_upn=joana.gomes@academialuisatodi.pt&lang=pt-PT&origin=OfficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1-a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwD8Npw80-nTz4XgF271xkNvydida9KpZ2ObdH9NCNUM0dHRjg4QU4xMkZZR1E4RFBYWlNXVjUzMi4u&topview=Preview
https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?auth_pvr=OrgId&auth_upn=joana.gomes@academialuisatodi.pt&lang=pt-PT&origin=OfficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1-a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwD8Npw80-nTz4XgF271xkNvydida9KpZ2ObdH9NCNUM0dHRjg4QU4xMkZZR1E4RFBYWlNXVjUzMi4u&topview=Preview

Questionario aos Docentes

https://forms.offfice.com/pages/designpagev2.aspx?

auth pvr=0rgld&auth upn=joana.gomes%40academialuisatodi.pt&lang=pt-

PT&origin=0fficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1-
a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwDS8Npw38O0 -
NTz4XgF2717mC8Hf1htFOj80ev69udxtUNIVONIQyVVVTWjZHNOIGQUhQQzQwWSTEzZUC4u&topview=Preview

Questionario a Assistentes Educativas e Técnicas Administrativas

https://forms.offfice.com/pages/designpagev2.aspx?

auth pvr=0rgld&auth upn=joana.gomes%40academialuisatodi.pt&lang=pt-
PT&origin=0fficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1-
a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwD8Npw3O-
nTz4XgF2717mC8Hf1htFOj80ev69udxtUQURFSESEREJOREdADQUNKRENHOFYxRkRaTS4u&topview=Preview

Questiondrio aos Encarregados de Educagao — Pré-Escolar

https://forms.offfice.com/pages/designpagev?2.aspx?lang=pt-

PT&origin=0fficeDotCom&route=Start&subpage=design&id=NmwD8Npw80-
NTz4XgF2717mC8Hf1htFOj80ev69u4xtUQIJFVVU2MO5LUIdIUUITUOEOMOI3TTAL1US4u&wdlor=cA3843BD8-
3F31-0F42-BBA2-6D073B5F5418&topview=Preview

Questionario aos Encarregados de Educagdo — 1.2, 2.2, 3.2 Ciclos e Secundario/ Pr6-Musica

htps://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?

auth pvr=0rgld&auth upn=joana.gomes%40academialuisatodi.pt&lang=pt-

PT&origin=0fficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1-

a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwDS8Npw$8O0 -
nTz4XgF2717mC8Hf1htFOj80ev69uidxtUMktKNFRRTUZWWERCUk1IMVzU1UzdDMDAS5Ty4u&topview=Previ

ew
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https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?auth_pvr=OrgId&auth_upn=joana.gomes@academialuisatodi.pt&lang=pt-PT&origin=OfficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1-a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwD8Npw80-nTz4XgF2717mC8Hf1htFOj8Oev69u4xtUNlVONlQyVVVTWjZHN0lGQUhQQzQwSTEzUC4u&topview=Preview
https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?auth_pvr=OrgId&auth_upn=joana.gomes@academialuisatodi.pt&lang=pt-PT&origin=OfficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1-a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwD8Npw80-nTz4XgF2717mC8Hf1htFOj8Oev69u4xtUQURFSE9EREJQREdDQUNKRENHOFYxRkRaTS4u&topview=Preview
https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?auth_pvr=OrgId&auth_upn=joana.gomes@academialuisatodi.pt&lang=pt-PT&origin=OfficeDotCom&route=Start&sessionid=44429d5c-4d59-44e1-a307-78453fa90519&subpage=design&id=NmwD8Npw80-nTz4XgF2717mC8Hf1htFOj8Oev69u4xtUQURFSE9EREJQREdDQUNKRENHOFYxRkRaTS4u&topview=Preview
https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?lang=pt-PT&origin=OfficeDotCom&route=Start&subpage=design&id=NmwD8Npw80-nTz4XgF2717mC8Hf1htFOj8Oev69u4xtUQlJFVVU2M05LUldIUUI1U0E0M0I3TTA1US4u&wdlor=cA3843BD8-3F31-0F42-BBA2-6D073B5F5418&topview=Preview
https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?lang=pt-PT&origin=OfficeDotCom&route=Start&subpage=design&id=NmwD8Npw80-nTz4XgF2717mC8Hf1htFOj8Oev69u4xtUQlJFVVU2M05LUldIUUI1U0E0M0I3TTA1US4u&wdlor=cA3843BD8-3F31-0F42-BBA2-6D073B5F5418&topview=Preview
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